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ABSTRACT

Managers’ gender role perceptions could affect various organizational processes and
their success like alternative work arrangements, leave policies etc. The research which
is carried on top level managers in some public institutions in Turkey showed that both
female and main managers perceive similar gender roles about family. Thus, according
to both females and males, family roles are for women. There is not a classical gender
view about work role perceptions. Classical family-friendly arrangements are evaluated
like flexitime, childcare, mother leaves positive; but there is not a similar situation for
non-classical  alternative  work  arrangements like  compressed — workweeks,
telecommunication and father leaves.
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GIRIS

caligmaya kadar ¢ok genis bir perspektifte diisiiniilen ¢alisma hayatiyla ilgili

diizenleme ve politikalar; ¢alisanlarin is dis1 ve dzellikle de aile rollerini daha
etkili bicimde yerine getirmelerini hedeflediginde ‘aile dostu’ bi¢iminde tanimlanmaktadirlar.
Calisanlarin aile rollerini kolaylastirmak suretiyle dolayli bicimde de olsa isleriyle ilgili
performans ve motivasyonlarinin artmasini amaglayan bu diizenleme ve politikalarin etkileri;
bunlarla ilgili kararlar1 verecek olan {ist kademe yoneticilerin aile ve cinsiyet rollerini nasil
algiladiklartyla yakindan ilgilidir.

ﬁ nnelik, babalik izinlerinden esnek ¢alisma saatlerine; kreslerden kismi zamanl

Bu ¢ergevede; 6zellikle kadin ¢alisanlarin aile rollerinin (annelik, ev hanimligi, es v.b.)
goreceli olarak erkeklerden farkli ve ¢ogunlukla da daha stresli olusu, aile dostu ig diizenlemelerin
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bir nevi ‘kadin dostu ¢alisma diizenlemeleri’ seklinde de tanimlanmasmi beraberinde
getirmektedir. Bunun yani sira, is diinyasinda ¢ok uzun zamandir tartisilmakta olan ‘cinsiyet’,
‘cinsiyet ayrimeiligi’ gibi konular bu diizenlemelerin kullanilig bigimlerini ve ¢alisanlar tarafindan
benimsenme diizeylerini etkilemektedir. Hemen hemen tiim toplumlarda ‘cinsiyet’ konusu ve
etkileri tartisildiginda; tartismamin odak noktasini ‘galisan kadimnlar’ olusturmaktadir. Bagka bir
deyisle, cinsiyet ayrimciligindan’, ‘aile dostu calisma diizenlemelerine’ kadar literatiirde
tartisilmis olan bir ¢ok konu aslinda birer ‘galisan kadin’ sorunu olarak algilanmaktadir.

1. CALISMA HAYATINDA KADIN

Kadinlar hem diinyada ve hem de Tiirkiye’de niifusun yaklasik yarisini olusturmalarina
ragmen, ekonomik faaliyetlerde ayni oranda temsil olanagi bulamamislardir. Bu durum g¢ogu
zaman toplumlarin  kadmin {istlenmesi gereken rollere dair ¢izdikleri ¢er¢eveden
kaynaklanmaktadir. Yine buna bagli olarak toplumda ve ekonomik yagsamda ig tanimlari, ig ortami
ve is kosullar1 genellikle erkek agirlikli belirlenmistir. Bununla birlikte toplumlarin ekonomik ve
sosyal gelisimleri, adalet ve esitlik ilkelerinin de sorgulanmasini beraberinde getirmistir. Sonug
olarak, kadinlar i¢in i yasaminin kapilar1 yavas yavas acilmaya baslanustir.' Kadinlarin calisma
yagaminda erkegin yaninda yer almasi tarihte ilk caglara kadar uzanmakla birlikte, ekonomik
anlamda bagimsiz ¢alisan kadin profilinin ¢izilmesi o kadar eski degildir. Kadin; tarihsel siire¢
icinde her donemin kosul ve niteliklerine gore degisik bigimlerde ekonomik faaliyetlere
katilmigtir. Gergek anlamda kadinlarin ekonomik yasamda yer almalari yani, ‘iicretli’ olarak
caligma yasamina girmesi sanayi devrimi ile birlikte gelen bir olgudur. Sanayi devrimi ile birlikte,
dokuma sektoriinde yasanan gelismeler kadin iggiicliniin sayisini arttirmistir. Bu dénemin teknik
geligsmeleri 6zellikle, makinelesme ile birlikte tiretim tekniklerinin kolaylagsmig olmast, is bolimii
ve uzmanlagsmanin kadin emeginden yararlanmayi kolaylastirmasi, dokuma sektdriinde kadin
isgiiciiniin kullanimini arttirmigtir. Buna karsilik, donemin iktisat anlayis1 kadin isgiicliniin erkege
oranla daha diisiik iicretlendirilmesine yol agmistir. Bu agidan dénemin ¢alisan kadminin, diisiik
lcret ve ¢ok agir calisma sartlan iginde yer aldigi sijylenebilir.2 19. Yiizyildan itibaren ise
katilimci-miidahaleci devlet anlayis1 kadin isgiiciniin ¢alisma yasaminda karsilastigi olumsuz
kosullar ortadan kaldirmaya yonelik girisimleri de beraberinde getirmistir. Sonug olarak, kadinin
tarim dig1 sektorlerde yerini almasi endiistrilesme ile birlikte baslamigsa da hizla artigini II. Diinya
savagindan sonra gostermistir.

Cinsiyet rolleri agisindan yasanan esitsizlikler, gerek yasal gerekse sosyal
diizenlemelerle her donemin kendi i¢ ekonomik ve siyasal ¢izgisi baglaminda asilmaya
caligilmustir. Ozellikle son yiizyilda kiiresellesme ile birlikte, her alanda oldugu gibi ‘kadina
bakis’ alaninda da gesitli kirllmalar yasanarak, kadinin is yasaminda oldugu kadar her alanda
diger bir aktor olarak yerini almasi gerektigi diisiincesini toplumda vurgulanmaya baglanmustir.

2. CINSIYET ROLU TEORILERIi

Bu gelismeler 1518inda, 6zellikle son zamanlarda cinsiyet ¢alisma yagaminda tartisma
alan1 bularak, arastirmacilarin {izerinde dnemle durduklari bir konu haline gelmistir. Konu ile
ilgili ilk arastirmacilar, caligma hayatinda cinsiyet konusunun ozellikle kadinlarin g¢alisma
yagamina daha fazla girmeleri ile ortaya ¢ikmis bir ‘calisan kadin’ problemi oldugunu
belirtmislerdir.® Bu cercevede, cinsiyetle ve cinsiyet rolleriyle ilgili bir ok kuram gelistirilmistir.

! www. idari.cu.edu.tr/sempozyum/bil19.htm, 2004.

2 www..uludag.edu.tr, 2004.

V. E. Schein ‘The Relationship Between Sex Role Strategies and Requisite Management Characteristics’,
Journal Of Applied Psychology, 57(2), 1973, s5.95-100.
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Bu teorilerden en eskisi olan ‘Geleneksel Cinsiyet Rolii Beklentileri’ teorisine gore is
erkelere, ev de kadinlara ait alanlardir.* Benzer bir sonuca Pleck’in ‘Asimetrik Simirlar Teorisi’ ile
de ulagilmigtir. Bu teoriye gore kadinlar is ve erkekler de aile agisindan daha esnek sinirlara
sahiptirler.’

Bazi yaklagimlar ise calisma hayatinda yasanan rol catigmalarini esas almig ve
cinsiyetin ig ve aile rolleri ile iligkisini irdelemeye c¢aligmistir. Buna gore her cins igin toplum
tarafindan daha dikkat g¢ekici goriilen bir rol bulunmaktadir. ‘Rasyonel teori’ cinsiyet — rol
catigmast iligkisini zaman temeli {izerine oturtmustur. Buna gore kadinlarin toplamda is ve aile
rollerine erkeklere oranla daha fazla zaman ayirmak zorunda kalmalari, erkeklere oranla daha
fazla gatisma yasamalarina sebep olmaktadir.®

Isgiiciine kadnlarin katilim oranlarinin hizla artmasi; ¢alisma yasanunda oldugu kadar
aile yapisinda onemli degisimlere neden olmustur. Kadinlarin geleneksel rollerinin digina
¢tkmalar1 var olan rollerine yenilerini eklemistir. Boylelikle, gliniimiizde calisan evli bir kadin
i¢in; es alt kimligi, caligan alt kimligi, anne alt kimligi ve ev hanimi alt kimligi gibi dort ana rol
olusmustur. Bu c¢ercevede kadinlar c¢alisma yasamina iten giigler; ekonomik zorunluluklar,
ekonomik 6zgiirliik istegi ve prestij ve kariyer elde etme istegi gibi birbirinden ¢ok farkli unsurlar
olabilmektedir.”

Feminist yaklasimlardan aileyi temel alan yaklasimlara kadar yapilan tartigmalar yeni
bir kavramin gelismesine neden olmustur: ig-aile dengesi. Bu kavram, sadece kadinlar
ilgilendirmemekle birlikte, ozellikle klasik cinsiyet rolii yaklagimlarmin is diinyasindaki
baskinlig1 nedeniyle, ¢ogu kez bir ‘kadin konusu’ olarak algilanmistir. Bunun bir nedeni de, kadin
alt kimliklerinin kadina, erkege kiyasla daha ¢ok sorumluluk yiikliiyor olusudur.

Is-aile dengesi temelde bireyin hem ev ve hem isteki sorumluluklarim karsilamaya
yetecek kadar enerji ve zamana sahip olabilmesi becerisini ve ayn1 zamanda psikolojik olarak bu
iki rolii dengeli yiiriitebilmesini igermektedir. Kavramin tanim yapilmasinda yasanan giigliik,
denge unsurunun bireye gore degiskenlik gosterir nitelikte olmasmdandir. Is-yasam dengesinde
kadmin erkege oranla daha g¢ok sorumluluk yiiklenmis olmasi, kadin ve erkegin yasam
merkezlerini farkli odaklamalarindan kaynaklanir. S6yle ki, merkezi yasam ilgisi is olan birisi i¢in
sorumluluklar1 ve talepleri ikinci planda olacaktir.® Toplumsal yasantimiz agisindan bu ilk
durumun erkege, ikinci durumun da kadina 6zgii oldugu sdylenebilir. Ozellikle, bir kadinin anne
alt kimligine sahip olmast ile birlikte bu roliiniin diger rollerine baskin hale gelmesi ¢ok sik
rastlanilan bir durumdur.

4 M. J. Kavanagh, M. Halpern , ‘The Impact OfJob Level and Sex Differences On The Relationship Between
Life and Job Satisfaction’, Acedemy Of Management Journal, , 20(1), 1977, ss.66-73

’ D. T. Hall, ‘A Model Of Coping Hall With Role Conflict: The Role Behavior Of Collage Educated Women’,
'Administrative Science Quarterly’, 17, 1972, ss.471-489.

® M. R. Frone, M. Russell, M. L Cooper, ‘ Prevalence Of Work Family Conflict: Are Work and Family
Boundaries Permeable’, Journal Of Organizational Behavior, 13, 1992, ss.723-729; M. M. Livingston, K.
Burley., ‘The Importance Of Being Faminine: Gender, Sex Role Occupational and Marital Role Commitment,
and Their Relationship To Anticipated Work Family Conflict’, Journal Of Social Behavior anda Personality,
11(5), 1996, ss.179-192; S. A. Lobel, L. Clair., ‘Effects Of Family Responsibilities, Gender, and Career
Identity Saliance On Performance Outcomes’, Academy Of Management Journal, 35 (5), 1992, s5.1057-1069.

" D.T Hall, ‘A Model Of Coping Hall With Role Conflict: The Role Behavior Of Collage Educated Women’,
'Administrative Science Quarterly’, 17, 1972, ss.471-489; J. Glass., T. Fujimoto., ‘Employer Characteristics
and The Provision Of Family Responsive Policies’, Work and Occuptions, 22(4), 1995, ss.380-411.

#S. 0. Kapiz, ° Is-Aile Yasami Dengesi ve Dengeye Yonelik Yeni Bir Yaklasim: Sur Teorisi’, DUSBE
Dergisi, Cilt:4, Say1:3,2002,ss139-153.
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3. AILE DOSTU DUZENLEME VE POLITIKALAR

Daha oOncede belirtildigi iizere, izin politikalari, esnek c¢alisma saatleri, v.b.
diizenlemeleri igeren ve ‘aile dostu’ olarak tamimlanan diizenlemeleri daha ¢ok c¢alisan kadin
sorunlarini ¢ézmek amaciyla kullanilagelmistir. Dolayisiyla 6zellikle kadin yoneticilerin bu tiir
diizenlemelerin etkinligini kavramakta erkek yoneticilere gore daha avantajli konumda olduklar1
sOylenebilir. Fakat gercekte durum ¢ogu zaman boyle olmamaktadir. Ozellikle kadin yéneticilerin
kariyerlerinde yiikselirken, karsilarina ¢ikan engeller ve yoneticilik roliiniin ¢alisanlar arasindaki
algilanig bicimi; kadin yoneticilerin ‘duyarlilik, esneklik’ gibi bazi ‘feminen’ 06zelliklerini
yitirmelerine neden olabilmektedir. Bu engeller, sosyo-kiiltiirel nitelikte olup; sosyallesme siireci,
normlar, kanunlar ve kurumsal diizenlemeler ve egitim seviyesi ile dogrudan iligkilidir. Ad1 gegen
bu engelleri ve bunlari nedenlerini asagidaki gibi siralayabiliriz.’

Erkek yoneticiler tarafindan koyulan engeller:

Tarafsizlik

Cinsiyet korlugii

Koruma kollama iggiidiisii

Kadma yonelik onyargilar
Kadinlarla kurulan iletisim zorlugu
Giicii elde tutma istegi

AR SRNANEN

Kadin yoneticiler tarafindan koyulan engeller:

Tarafsizlik

Cinsiyet korlugii

Koruma kollama iggiidiisii

Kendini referans alma yanilgisi

‘Kralige ar1” sendromu

Cok boyutlu kiyaslama

Kadinlara yonelik onyargilar

Erkekler gibi diisiinerek onlardan biri oldugunu gosterme ¢abasi

NN NENEY

Kadinlarin kendi kendilerine koydugu engeller:

Cinsiyet rollerine iliskin tutumlar:

Toplumsal degerleri sorgulamada igsellestirmek

Is-aile catismas ve sugluluk duygusu ile basa ¢ikamamak

Ozgiiven eksikligi, kararsizlik

Kendini gelistirme, kosullar1 degistirme istegi ya da imkani olmamak
Sistemin degistirilemeyecegine inanilmasi

Sistemi destekleme zorunlulugunu hissetmek

Kariyerde yiikselmeyi tercih etmemek

Kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarini géze alamamak.

AR N NN NN

Kadinin ig yasaminda yer edinimi {izerine iilkemiz ve diger iilkelerde bir ¢ok ¢alisma
yapilmistir. Bu ¢alismalardan ¢ikarilacak bir genelleme, batida kadin igin iist diizey pozisyonlar
dahil olmak {izere is yasaminda yer alisi toplumsal ve kiiltiirel anlamda kabul edilerek ilerlemeler
gosterirken, iilkemizde bu konuda bu denli iyimser sonuglart gormek pek miimkiin olmamaktadir.
Bat1 toplumlarinda kadinlarin ekonomiye katkilart arttikca, hiikiimetler yasal bir ¢ok diizenleme
yaparak, kurumsal yapilari da bu yonde diizenlemislerdir 2004 yilinda yapilan G8 zirvesinde
kadmlarin is yasamina tam katiliminin oncelikli konular arasina alimmasi bu politikalarim
desteklemektedir.'

i www.insankaynaklari.com, 2004.
0R. Dogar, ‘It’s Woman’s World’, Newsweek, May 18, 1998.
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Benzer anlayisin iist diizey pozisyonlar i¢in de var oldugu aciktir. Yine bu konuda
Ingiltere’de yapilan bir arastirmanm sonuglari, kadmlarin yonetici olarak daha fazla tercih
edildigini ortaya koyar niteliktedir. Leeds Universitesi’nde 3500 kisi iizerinde yapilan bu
calismada deneklere nasil bir yonetici ile galismak istedikleri sorularak, toplumun kadin bakis
agis1 ortaya koyulmaya calisilmistir. Elde edilen sonuglarda, kadmlar:"!

v' Birisicin erkekten ¢ok daha fazla ¢aba sarf ettikleri icin,
Calisanlara gerekli egitimi daha iyi verebildikleri igin,
Yeni durumlara kolaylikla uyum sagladiklari i¢in,

ASRNEN

Yanlarinda ¢alisanlar: is konusunda erkeklere gére daha iyi heveslendirme yetenegine sahip
olduklari igin,

Yeni fikirlere daha agik olduklari igin,

Gozlem yeteneklerini iste daha etkin kullanabildikleri igin,

iletisimde daha basarili olduklari igin,

Problem ¢6zebilmede daha etkin olduklari igin,

Ozel yasaminda oldugu kadar is yasaminda da acik bir stratejiye sahip olduklari igin,

SRR NENENEN

Is yasaminda erkeklere gore daha neseli olduklari igin, tercih edilmektedir.

Ulkemize baktigimizda tablonun bu kadar iyimser olmamasina karsin, yine de gegmise
nazaran ilerlemeler kaydedildigini sdylemek miimkiindiir. Kamuda ¢alisan iist ve orta diizeydeki
yoneticilerin dagilimi iginde kadinlarin %80’i sef kadrosunda, %15’1 sube miidiirii, %3.7’si daire
bagkani ve %0.62’si de genel miidiir yardimcisi statiisiinde gorev yapmaktadir. Ayni oranlarin
erkekler agisindan dagilimu ise sirasiyla; %51.3, %38.4, %6, %2.05’tir. Kamuda genel miidiirliik
kadrolarin %92.4°liik oranminda erkekler doldurmaktadir. Bu rakamlardan hiyerarsi yiikseldikge,
kadnlarin yonetimdeki temsil paylarimin da azaldig1 sonucu goriilmektedir.'

Yine Ozer’in' ifadesiyle kamu ve 6zel sektdr yonetici toplaminda kadinlarin payinin
diinya ortalamasinin %14.1, gelismis lilkelerde de %20’lere vardigi bu oranin, tilkemizde %6.6
olmasi dikkat ¢ekicidir.

Burada incelenmesi gereken 6nemli bir nokta da, ¢alisan kadinlarin statii kazanmay ne
kadar istediginin Ol¢iilmesidir. Ciinkli, kadimin ¢alismasi ekonomik bagimsizlik anlami
tagidigindan onun aile i¢i ve toplumdaki rollerini de degistirici bir etkiye sahiptir. Yiizyillardir ev
ve Ozel yagami ile sinirlandirilarak, iiretimden uzak tutulan kadin, ekonomik anlamda erkege
bagimli hale getirilmistir. Bu iliski, erkegi dig yasamin ve dolayisiyla ekonomik yasamin en
belirgin aktorii yapmustir. (Gilman, 1986)

Kadinlarmn i yasaminda yerlerini almalan ile birlikte, ekonomik yasami ortak olarak
gogiisleyen bu iki cins arasinda ev ve aile i¢i roller ve sorumluluklarin da paylasilmas: geregi
dogmustur. Ozellikle bahsettigimiz iizere kadmimn artan rolleri, is aile dengesini saglamasi
acisindan aile dostu diizenlemelerin yapilmasini da beraberinde getirmistir.

Aile dostu diizenlemeler, ister yasal nedenlerle, ister humanist yaklagimlarla gelistirilsin
ve savunulsun hangi cins igin daha kullanish ve uygun oldugu hep tartisila gelmistir. Oncelikle
her iki cins i¢in de zaman sorununun ¢dziilmesi i¢in kullamlmuslardir.'® Calisma siirelerinin
azaltilmasi ile ilgili olarak ortaya atilan alternatif ¢dziimlerde cinsiyet kavraminin farkli bakis
acilarma yol agtig1 goriilmektedir. Ornegin, ¢alisma siiresinin hafta bazinda azaltilmasiyla ilgili

! www.sabah.com.tr/2004/05/23/gnd110.html, 2004.

12 www. idari.cu.edu.tr/sempozyum/bil19.htm, 2004.

Y. Ozer, Is Yasaminda Kadin’, Per-yén Biilteni, Mayis-Haziran, 2000.

' J. Rifkin, The End Of Work, (New York:, Putnam 1995), p.68.; J. SCHOR, The Overworked American,
(New York:Basic Books, 1991), p.92.
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diizenlemeler daha ¢ok erkek temelli bir yaklasim olarak goriilmiistiir. Kadinlar agisindan ise
caligma saatlerinin esnetilmesi daha ¢ok is giinii igindeki ¢aligma saatlerinin azaltilmasi anlamina
gelmektedir.15 Aile dostu diizenlemelerinin ¢aligma yagamim kolaylastirmasi agisindan galisana
sagladig: kisisel yararin disinda, kuruma sagladigi yararlar1 da s6z konusudur. Bu anlamda en
belirgin yarari, ige alimlart kolaylagtirmasi, isten ¢ikislar1 ve devamsizligi azaltmasi olarak ortaya
¢ikmaktadir.'® Aile dostu diizenlemeler igin yapilan tiim bu cinsiyet temelli tartismalarin hepsi
isyerinde veya igyeri diginda ¢ocuk bakimina yardimci olmayi saglayacak kres vb. diizenlemeleri,
orgiitlerin calisanlarma ¢ocuk bakimyla ilgili yaptiklari tiim yardimlar (para yardimi, referans
hizmetleri, danigmanlik gibi) ve annelik, babalik gibi izin diizenlemeleri i¢in de yapilmistir. Cok
genel olarak ifade edersek kimi arastirmacilara gore bu tiir diizenlemeler ayrimciliga neden
olmaktadir. Kimisine gore ise tam tersine insan haklari agisindan tartigilamayacak haklardir.

4. ARASTIRMANIN AMACI VE HIPOTEZLERIi

Onceki boliimde anlatilanlar 1s131nda kamu érgiitlerinde iist kademe yonetsel gorevler
yapmakta olan yoneticiler lizerinde yapilmig olan arastirmamin temel amaci, kamu kurumlarinda
ist diizey yoneticilik yapmakta olanlarin cinsiyet rollerini ve dolayisiyla aile rollerini nasil
algiladiklarimi belirlemek ve iist diizey yOneticinin cinsiyetinin bu algilama iizerinde etkisi olup
olmadigini belirleyebilmektir. Yoneticilerin cinsiyet ve aile rolleri ile ilgili algilari, 6nyargilari,
tutumlar1 Orgiitiin  yaptigi aile dostu diizenlemelerin etkinligini yakindan etkilemektedir.
Dolayistyla da arasgtirmanmin temel hipotezlerinden birisi de kadin ve erkek yoneticilerin cinsiyet
rollerine bakislarinda gesitli farkliliklar oldugu ve bu farkliliklarin gesitli yonetim uygulamalarin
etkiledigi seklindedir. Yine kadin ve erkek yoneticilerin evle ilgili rolleri farkli bi¢imlerde
tanimladiklan diistiniilmekte; kadin yoneticilerin aile dostu diizenlemeleri daha fazla destekleyip
desteklemedikleri arastirilmaktadir. Son olarak da alternatif is diizenlemeleri, bagimli bakimi
diizenlemeleri ve izin politikalarimn kullanighiligt ve verimliligi boyutlarinda 6nemli cinsiyet
farkliliklar1 oldugu diistiniilmektedir.

4. 1. Metod
4.1. 1. Orneklem

Aragtirmada kullanilan veriler Isparta ve Burdur’da ¢esitli kamu Orgiitlerinde iist
kademe yoneticilik yapmakta olan yoneticilerden (N=312) anket yoluyla toplanmustir. Bu
yoneticilerden 250’si erkek, 62’si kadindir. 250 erkek yoneticiden gesitli tiirde kamu orgiitlerini
temsil ettigi varsayilan 100’{ine anket formlar1 dagitilmig ve 52’si geri donmiistiir. Yanitlanan
anketlerden 30’u gecerli kabul edilmistir. Kadin yoneticilerle ilgili degerlendirmelerin daha
saglikli yapilabilmesi i¢in erkek yoneticilerle esit sayida kadin yoneticiden veri toplanmasi
hedeflenmis ve bu nedenle bolgede gorev yapmakta olan tiim iist diizey kamu yoneticisi kadinla
iletisim kurulmug ve 30 adet kadin yoneticiden goriisme yoluyla veri toplanmistir. Veriler Kasim
—Aralik 2003 doneminde toplanmustir. Tablo 1°de Orneklemin demografik o6zellikleri
belirtilmektedir.

15V. Beechey., P. Tessa, A Matter Of Hours, University, (Minneapolis: Of Minnesota Press 1987), p.62; I. T.
Bond., E. Galinsky., J. E. Swanberg, The 1997 National Study Of The Changing Workforce, Families and
Work Institute, (New York: 1998), p.78.

' M.A. Ferber, B. O’farrel,, With L.R. Allen, Work and Family: Policies For A Changing Work Force,
(Washington D.C: National Academy Press 1991), p.40; L. Bailyn., Bareaking The Mold: Women, Men, and
Time In The New Coorparate World, (New York: The Free Press 1993)., p.84.
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Tablo 1.
Demografik Bilgiler — Frekans Dagilimlar1 (n=60)
Degisken Ozellik Yiizde  Degisken Ozellik Yiizde
(%) (%)
Cinsiyet Medeni durum
Erkek 50 Evli 80
Kadm 50 Bekar / Dul 20
Egitim durumu Esin ¢alismast
Lise 6.7 Evet 66.7
Universite 80.0 Hayir 333
Yiik.Lis. / Dok. 133 Esin meslegi
Is programi Yonetici/ 36.2
Profesyonel
Sabit 56.7 Diger 63.8
Kismen sabit 15.0 Cocuk sayist
Sabit degil 28.3 1-2 86.3
Haftalik calisma +3 13.7
miktari
istenilenden daha 33.9 En kiigiik ¢ocugun
¢ok yast
Istenilen kadar 50.8 0-6 30
Istenilenden daha 15.3 7-18 38
az
+ 18 32
Tablo 2.
Demografik Bilgiler — Ortalamalar (n=60)
Degisken Genel Kadin Erkek
Yas 40.9 38.1 43.7
Toplam ¢alisma siiresi (Y1l) 19.5 17.3 20.9
Isyerinde ¢alisma siiresi (Y1l) 13.4 14.533 12.333
Ortalama ¢alisma saati (Haftalik) 46.2 45.0 47.4
Ortalama ¢alisma giinii (Haftalik) 53 52 55

Demografik bilgilere bakildiginda ydnetici profilinin; genellikle iiniversite mezunu,
icinde calisilan sektoriin kamu sektdrii olusunun da etkisiyle sabit bir programla ¢alisan, ¢alisma
saatleri noktasinda hognutsuzlugu olmayan, evli, esi de ¢alisan ve 1-2 ¢ocugu olan kisilerden
olustugu goriilmektedir.Yine yoneticilerin ortalama 40 yas civarinda olusu, toplam galisma
siirelerinin ortalama 20 yila yaklasiyor ve ayni is yerinde 10 yildan fazla c¢alisiyor oluslari,
nispeten tecriibeli bir yonetici grubunun s6z konusu oldugunu gostermektedir.

4.1.2. Olgekler

Aragtirmada kullanilan 6lgek 4 boliimden olugmaktadir. Yoneticilerin galigma hayatiyla
ve Ozel hayatla ilgili olarak kadin ve erkek rollerine bakislarini 6lgmeye c¢alisan 19 maddeden
olugmaktadir. Yoneticilerin alternatif ¢aligma diizenlemeleri hakkindaki degerlendirmeleri igin 10,
izin politikalariyla ilgili tutumlartyla ilgili olarak 8 ve son olarak da bagimli bakimu
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diizenlemeleriyle 1ilgili goriislerine iliskin 6 maddelik olgekler kullanilmistir.  Anketi
yanitlayanlarin konuyla ilgili tutumlar1 5°1i Likert dl¢egi kullanilarak dlcililmeye ¢alisilmaktadir.
(1:Hi¢ katilmiyorum, 2:Katilmryorum, 3:Kararsizim, 4:Katilryorum, 5:Tamamen katiliyorum)

4.1.3. Bulgular
4.1.3.1. Cinsiyet Rolil Algilamalar1

Tablo 3 de kadinlarin ¢ocuk bakimina ve ev islerine ayirdiklart zamanin yonetici
grubunda dahi erkeklerin ii¢ kati olmasi (24.3), cinsiyet temelli geleneksel rol yaklasimlarinin
baskin oldugunu gostermektedir. Yani kadm, yonetici de olsa oncelikle kadindir mantigindan
hareket edilmekte ve eve dair sorumluluklarin biiyiik yiizdesi kadin sorumluluguna
birakilmaktadir. Tablo 5 ve 6’da erkek yoneticiler ailenin ekonomik sorumlulugunun erkek
tarafindan yiiklenilmesi gerekliligi diisiincesini savunduklarini ortaya koyarak, kadinlarla ilgili
yukaridaki bulguyu da desteklemislerdir.

Tablo 3.
Ev Islerine Ayrilan Siire
Degisken Genel Kadin Erkek
Cocuk bakimina ayrilan zaman (Haftalik / saat) 16.3 24.3 9.9
Ev islerine ayrilan zaman (Haftalik/saat) 8.9 12.5 4.8

Tablo 4 ve 5°de sirastyla yoneticilerin cinsiyet rolii tutumlariyla ilgili t, p degerleri ve
genel, kadin ve erkek ortalamalar verilmektedir.

Tablo 4.
Kadin ve Erkek Yoneticilerin Cinsiyet Rollerine Bakislari (t ve p degerleri)

Degisken t degeri Sig. (p)
Calisan kadinlar agisindan aile 6nemli bir roldiir 0.151 0.881
Calisan kadinlar asir1 rol yiikii altindadirlar 2.192 0.032*
Kadin bir ¢alisanin ailevi nedenlerle sik izin almasi dogaldir 0.142 0.887
Erkek bir galisanin ailevi nedenlerle sik izin almasi dogaldir 1.133 0.162
Kadinlar agisindan ise asir1 baglilik sorundur 0418 0.677
Erkekler ailelerinin ekonomik ihtiyaglarini gidermek zorundadirlar 6.094 0.000*
Kadmlar islerine daha bagldirlar ve daha fazla motive olurlar 4.020 0.000*
Kadinlar daha fazla galigmak ve kendilerini géstermek zorundadirlar 2.599 0.012*
Terfi ve gorevlendirmelerde cinsiyet énemli bir faktordiir 1.617 0.111
Calisan kadinlar toplumsal destekten mahrumdurlar 1.657 0.103

Tablo 5:

Kadin ve Erkek Yoneticilerin Cinsiyet Rollerine Bakislar1 (Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri)
Kadin | Kadin | Erkek | Erkek
Degiskenler M Sd (m) (sd) (m) (sd)
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Calisan kadinlar agisindan aile 6nemli bir roldiir 4.08 0.850 4.10 0.845 4.07 0.868

Calisan kadinlar asir1 rol yiikii altindadirlar 3.70 1.093 | 4.00% | 1.017 | 3.40% 1.10

Kadin bir ¢alisanin ailevi nedenlerle sik izin almasi | 3.65 0.898 3.66 0.958 3.63 0.850
dogaldir

Erkek bir ¢alisanin ailevi nedenlerle sik izin almasi | 3.50 1.142 3.33 1.184 3.66 1.093
dogaldir

Kadinlar agisindan ise asir1 baglilik sorundur 3.30 1.225 3.36 1.217 3.23 1.250

Erkekler  ailelerinin  ekonomik ihtiyaglarmi | 3.28 1.287 | 2.50*% | 1.167 | 4.10* | 0.817
gidermek zorundadirlar

Kadmlar islerine daha baghdirlar ve daha fazla | 3.17 1.152 | 3.70*% | 1.055 | 2.63* | 0.994
motive olurlar

Kadinlar daha fazla ¢alisjmak ve kendilerini | 3.00 1.353 | 3.43* | 1.406 | 2.57* | 1.165
gostermek zorundadirlar

Terfi ve gorevlendirmelerde cinsiyet 6nemli bir | 2.68 1.214 2.93 1.229 243 1.165
faktordiir

Calisan kadinlar toplumsal destekten | 2.68 1.186 2.93 1.229 2.43 1.104
mahrumdurlar

Tablolar incelendiginde calisan kadinlar agisindan ailesiyle ilgili rollerinin 6nemli
bulundugu ve yine onemli bir rol yiikii altinda kaldiklar1 fikrinin biiyiik 6l¢iide paylasildigt
goriilmektedir. Calisan kadinlarin agin rol yiikii altinda olduklari konusunda erkek ve kadin
yoneticiler arasinda 6énemli bir fikir ayriligi goriilmektedir. Cok dnemli bir diigiince farkliligi da
erkeklerin iistlendigi aile rolleriyle ilgilidir. Buna gore erkek yoneticiler ¢ok biiyiik oranda ailenin
ekonomik ihtiyaclarinin erkek tarafindan karsilanmasi gerektigini diisiinmektedirler. Bu iki sonug
isin erkeklere ve evin de kadinlara ait dncelikli alanlar oldugunu ve bu nedenle kadinlarin asir1 rol
yiikiiyle kars1 karsiya kaldiklarii varsayan geleneksel cinsiyet teorilerini desteklemektedir.

Kadinlarn islerine daha fazla bagli olduklar1 ve dolayisiyla daha iyi bir motivasyon
sagladiklar1 konusunda da kadin ve erkek yoneticilerin 6énemli bir tutum farkliligi gosterdikleri
goriilmektedir. Benzer bir farkliligin kadinlarin is hayatinda kendilerini gosterebilmek i¢in daha
fazla ¢aligmalart gerektigi ve yine kadinlarin toplumsal destekten daha fazla mahrum kaldiklar
konularinda da oldugu goz oOniinde bulunduruldugunda Pleck’in asimetrik sinirlar teorisi
desteklenmis olmaktadir. Buna gore yonetsel pozisyonlarda gorev yapan kadinlar agisindan bile is
¢ok daha gecirgen, zayif ve esnek bir bolgedir. Dolayisiyla kadinlarin isleriyle ilgili rollerini daha
fazla sahiplenmeleri denge kurabilmeleri agisindan 6nem arz etmektedir.

4.1.3.2. Calisma Hayatinda Kadinin Rolii

Tablo 6 ve 7°de yoneticilerin ¢alisma hayatinda kadn roliine ilisgkin degerlendirmeleri
gosterilmektedir.

Tablo 6:
Yoneticilerin ¢alisma hayatinda kadin roliine iligkin degerlendirmeleri (t ve sig. Degerleri)

Degiskenler T Sig. (p)

Kadinlarin esas ¢aligma nedeni
| ekonomik ozgiirliik istegidir 2.211 0.031*
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toplumsal bir statii elde etme istegidir 3.783 0.000*
ekonomik zorunluluklardir 0.581 0.564
prestij ve kariyer elde etme istegidir 2.705 0.009*
Bir kadin a¢isindan en 6nemli ve belirgin alt kimlik
Anne alt kimligidir 1.242 0.219
Calisan alt kimligidir 3.338 0.002*
Es alt kimligidir 0.116 0.908
Ev hanim alt kimligidir 1.029 0.308
Tablo 7:
Yoneticilerin caligma hayatinda kadin roliine iliskin degerlendirmeleri (Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri)

Kadin | Kadin | Erkek | Erkek

Degiskenler m Sd (m) (sd) (m) (sd)

Kadinlarin esas galisma nedeni

Ekonomik 6zgiirliik istegidir 4.21 0.652 | 4.40 0.693 |4.03 0.565
Toplumsal bir statii elde etme istegidir 3.70 1.126 | 4.22 0.698 |3.18 1.241
Ekonomik zorunluluklardir 3.57 1.020 | 3.65 1.044 |3.50 1.008
Prestij ve kariyer elde etme istegidir 347 1.184 | 3.88 0.974 |3.07 1.245
Bir kadin agisindan en 6nemli ve belirgin alt kimlik
Anne alt kimligidir 3.82 1.061 |4.00 1.165 [3.65 0.936
Calisan alt kimligidir 3.69 1.000 [4.11 0.816 |3.26 1.002
Es alt kimligidir 2.94 1.319 [2.92 1.382 [2.96 1.285
Ev hanim alt kimligidir 2.75 1.281 |2.56 1.386 [2.92 1.174

Caligma hayatinda kadinin roliine iligkin degerlendirmelerde, kadinlar agisindan esas
calisma nedeninin ekonomik ozgiirliikk elde etme istegi seklinde yorumlandigi goriilmektedir.
Fakat ilging bir sonug olarak kadinlar agisindan en onemli ve belirgin kimligin anne kimligi
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonug ilk boliimde de deginilmis olan kadinlar agisindan aile
roliiniin 6nemsendigi sonucunu desteklemektedir. Yine erkekler agisindan geleneksel cinsiyet rolii
algilamasinda bir degisim olmadigini destekleyen bir bulgu da erkeklerin sadece ev hanimu
kimligini kadinlardan daha énemli goriiyor olmalaridir.

4.1.3. 3. Alternatif Calisma Diizenlemeleri

Alternatif ¢alisma diizenlemeleriyle ilgili genel tutum incelendiginde yoneticilerin
yaklasik %60 oraninda tam anlamiyla ya da kismen bu tiir diizenlemeleri destekledikleri
goriilmektedir. Tablo 7’de goriildiigii lizere en uygun goriilen diizenlemeler ise ise baslama ve
bitis saatlerinin ¢aligan ihtiyaglarimin esnetilmesi seklinde ifade edilen esnek ¢alisma saatleri ve en
basit ifadesiyle daha az caligmak anlamina gelen kismi zamanli ¢alisma programlaridir.

Tablo 8:
Yéneticilerin Alternatif Calisma Diizenlemelerinin Uygunluguna liskin Tutumlar
Diizenleme tiirii Uygun (%) Kismen Uygun(%) | Uygun Degil(%)
Esnek calisma saatleri (Flextime) 30.0 433 26.7
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Kismi zamanli ¢aligma (Part time) 37.3 30.5 322
Calisma mekaninda esneklik (Telecommuting) 26.7 28.3 45.0
Sikistirilmus is haftalari 16.7 20.0 63.3

Tablo 8’de belirtilmis olan alternatif ¢alisma diizenlemelerini cinsiyet temelli bir bakis
agistyla degerlendirildiginde yoOneticilerin neredeyse yarismmin bu tiir diizenlemelerin tiim
calisanlar tarafindan kullanilmasini uygun gordiikleri ortaya ¢ikmakta; fakat kadin ve erkekler
acgisindan uygunluguyla ilgili olarak énemli tutum farkliklari da oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 9:

Yoneticilerin Alternatif Caligma Diizenlemelerine Cinsiyet Temelli Bakiglar

Kadin Erkek c¢alisanlar | Tiim calisanlar | Kimse
Diizenleme tiirii calisanlar kullanmali (%) kullanmali (%) | Kullanmamali
kullanmali (%) (%)
Esnek‘ caligma saatleri 298 123 579 0
(Flextime)
Klsml zamanl ¢aligma (Part 241 74 537 14.8
time)
Calisma melfamnda esneklik 304 1.8 589 8.9
(Telecommuting)
Sikistirilmus is haftalari 23.2 8.9 53.6 14.3

4.1.3. 4. Bagimli Bakim1 Diizenlemeleri

Tablo 9 incelendiginde, hemen hemen tiim bagimli bakimi diizenlemelerinin yoneticiler
tarafindan Dbiiyilk oranlarda desteklendigi goriilmektedir. Tablo 10°a gore ise, diger
diizenlemelerden farkli olarak cinsiyet temelli bir bakis agis1 dikkat gekmemektedir.

Tablo 10:
Yoneticilerin Bagimli Bakimi Diizenlemelerinin Uygunluguna liskin Tutumlar

Diizenleme tiirii Uygun (%) Kismen Uygun(%) | Uygun Degil(%)
Kres 86.7 6.7 6.7
Cocuk bakimi igin para yardimi 71.7 13.3 15.0
Cocuk bakimiyla ilgili damsmalik ve referans | 81.7 11.7 6.7
hizmetleri
Tablo 11:
Yoneticilerin Bagimli Bakimi Diizenlemelerine Cinsiyet Temelli Bakislar1
Kadin Erkek Tiim c¢alisanlar | Kimse
. - calisanlar calisanlar kullanmali (%) | Kullanmamal
D
iizenleme tiirii kullanmali kullanmali (%)
(%) (%)
Kres 48.3 Ak 50.0 1.7
Cocuk bakimi igin para yardimi 1.7 33 93.3 1.7
Cocuk baklmlyla 11g111 danigmalik 17 293 672 17
ve referans hizmetleri
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4.1.3.5. Izin Politikalart

Tablo 12’ye gore, 6zellikle annelik ve hastalik izinlerinin diger izin tiirlerine gore daha
uygulanabilir goriilmektedir. Tablo 13’¢ gore ise, babalik izinleri haricindeki tiim izin
diizenlemelerinin adil ve esitlik¢i degerlendirildigi anlagilmaktadir.

Tablo 12:
Yoéneticilerin Izin Politikalarina Iliskin Tutumlari (Uygun bir politika midir?)

Tzin tiirii Uygun (%) | Kismen Uygun(%) | Uygun Degil (%)
Ucretli annelik (hamilelik, dogum) 30.5 50.8 18.7
Ucretli babalik 28.8 39.0 322
Aile fertlerlr}den l'nflslmr‘l ha§tallgl nedeniyle 40.7 390 203
alinan kisa donemli {icretsiz izinler
}(aslllflrllnl(anne, baba vs.) bakimi i¢in alinan 271 44.1 288
tucretsiz izinler
Tablo 13:

Yoéneticilerin Izin Politikalarina Tliskin Tutumlari (Adil ve esitlikei bir politika midir?)
TIzin tiivii Evet (%) Kismen(%) | Haywr(%)
Ucretli annelik (hamilelik, dogum) 55.0 31.7 13.3
Ucretli babalik 41.7 28.3 30.0
A"11e fe'rglermd'en' 'blrlsmm hastalig1 nedeniyle alinan kisa 617 283 10.0
donemli ticretsiz izinler
Yaslilarin (anne, baba vs.) bakimi i¢in alman {icretsiz izinler 51.7 31.7 16.7

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Alternatif ¢aligma diizenleme ve politikalar1 diye adlandirilan uygulamalar basta Avrupa
ve ABD olmak iizere biitiin diinyada oncelikle kadin ¢aliganlarin sorunlarinin ¢oziimii igin
uygulanmaya baslayan diizenlemelerdir. Bunlarin diinyada en popiiler olanlari ve Tiirkiye’de daha
fazla bilinenleri esnek calisma ve kismi zamanli (part time) ¢alismadir. Ozellikle gelismis
ilkelerde yayginlasmis olan bu iki diizenleme Tiirkiye’de bilinmekle birlikte arzu edildigi
diizeyde uygulanmamaktadir. Bu iki diizenlemenin yanmi sira, Tiirkiye’de birkag¢ sektdr disinda
uygulama alani bulamayan sikistirtlmis is haftas1 ve nerdeyse hi¢ uygulanmayan is paylasim (job
sharing) ve tele ¢alisma (telecommuting) gibi caligma bigimleri de meveuttur. Is paylasimi ve tele
caligma diizenlemelerinin uygulanamayisimn en onemli nedeninin bu tip diizenlemelere Is
Kanunu’nda yer verilmiyor olusu oldugu sdylenebilir. Bir bagka onemli neden ise alternatif
caligma diizenlemelerini kullanmak isteyen ¢aliganlara ve 6zellikle de kadin ¢aliganlara yonetimin
farkli tutumlar sergiliyor olusudur. Bagka bir deyisle, bu tiir diizenlemeleri tercih edenler nasil bir
tavirla karsilagacaklarini tam olarak bilememektedirler.

Esnek ¢aligma, kismi zamanl ¢alisma, is paylasimi ve tele ¢alisma gibi diizenlemeler
genel olarak biitlin ¢alisanlar agisindan motivasyonu, is tatminini ve orgiitsel baglilig1 arttiric
uygulamalardir. Arastirmacilar bu tip uygulamalarin hem orgiit ve hem de ¢alisanlar agisindan
olumlu sonuglar dogurdugunu sdylemektedirler. Arastirmalar kisa donemde pratik sonuglar
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alinmasa bile sadece sirketin insancil ve demokratik yonlerini gelistirme agisindan bile bu
uygulamalarin degerli oldugunu gostermektedir. Fakat 6zellikle Tiirkiye gibi kadinlarin ¢alisma
hayatindaki rollerinin ¢ok da netlesmedigi {iilkelerde bu tip diizenlemeler kadin g¢aliganlara
onerildiginde olumsuz tepkilerle de karsilasilabilmektedir. Ozellikle pozitif ayrimeilik yapiliyor
endisesi, basarisiz olarak degerlendirilme kaygisi, isini kaybetme korkusu gibi faktérler kadin
calisanlarin bu uygulamalara olumsuz bakmalarina neden olabilmektedir.

Aragtirma bulgulan da genel olarak hem kadin ve hem de erkek yoneticiler agisindan
klasik yaklagim olarak adlandirilan ve aile, ev rollerinin dncelikle kadin rolii oldugunu 6ne siiren
yaklagimin baskmn oldugunu gostermektedir. Isle ilgili roller agisindan degerlendirildiginde ise
kadmlarin klasik yaklagimdan uzaklastigi goriilmektedir. Erkekler ise, is roliine de klasik
perspektiften bakmaya devam etmektedirler. Bunun bir yansimasi olarak da kadinlarin
kariyerleriyle ilgili daha fazla ¢aba gdostermek durumunda kaldiklar1 goriilmektedir. Bu sonuglar
aslinda Bati’da gelisen siirecin hemen hemen benzer yonleriyle Tiirkiye’de yasandigini
gostermektedir. Buna gore aile ve ev rolleri agisindan cinsiyet temelli bir yaklagim daha
baskinken; is ve kariyer rolleri agisindan bir doniisiimiin gerceklestigi gozlemlenebilmektedir.

Alternatif ¢aligma diizenlemeleri, bagimli bakimi diizenlemeleri, izin politikalar1 gibi
konulart igeren ‘aile dostu diizenlemeler’ agisindan degerlendirme yapildiginda ise, kadin ve
erkek yoneticilerin goriislerini cinsiyet temelinden daha cok {istlendikleri yonetsel gorevler
cercevesinde ortaya koyduklar1 anlagilmaktadir. Biiyiik oranda uygun goriilen diizenlemeler ve
politikalar esnek g¢aligma, kismi zamanli ¢alisma, kresler ve annelik izinleri gibi yasalarla
diizenlenmis olanlardir. Fiziksel caligma yerinden uzaklasma (telecommuting), is haftasin
kisaltma, babalik izinleri gibi nispeten yeni ve radikal diizenlemeler ise digerleri kadar tasvip
gormemektedirler. Bu durum kadin ve erkek yoneticiler i¢in hemen hemen aynidir.

Arastirmada deginilen fakat Tiirk yoneticileri tarafindan fazla desteklenmeyen yeni
diizenlemeler; 1993 yilinda ABD Bagkani Clinton’un destek vererek cikarilmasini sagladig: ‘aile
ve saglik izinleri’ yasasiyla giindeme gelen ‘daha az ¢aligsma hakk1’, ‘herkesin ailesiyle daha fazla
ilgilenebilmesi hakki’, ve ‘daha ¢ok izin kullanma hakki’ gibi kavramlari tartismaya agan bir
politikanin unsuru olarak ortaya c¢ikmustir. Avrupa’da destek goren bu politikalarin
yansimalarindan iilkemizin de uzak kalmasi miimkiin degildir. Bu etkilesimin bir sonucu olarak
Ocak 2004’de caligmalar1 yapilan yasa taslagi {icretsiz alt1 ay babalik izni ve ¢alisan kadinlarin
dogum izinlerinin uzatilmasina dair yasal diizenlemeler giindemdedir.

Alternatif ¢aligma diizenlemeleri, isyerinde kres kurulmasi, ¢ocuk bakimi i¢in maddi
yardimlarin yapilmasi, yine ¢ocuk bakimi i¢in danigmanlik ve referans hizmetleri verilmesi gibi
bagimli bakimi diizenlemeleri; annelik izinleri, babalik izinleri gibi izin diizenlemeleri de cinsel
ayrimciliktan verimlilige kadar ¢ok genis boyutlarda tartisilmistir. Sonug olarak; cinsiyet temelli
bir bakis agisiyla tiim bu diizenleme ve politikalar caliganlarin hayatlarim kolaylagtirmak
diisiincesi lizerinde gelistirilmis olan siireglerdir. Fakat ¢ok sayida kadin ve erkegin bu
diizenlemeleri kullanmalart ve izinlerden faydalanmalari saglanmadan ve bu kullanimi
kolaylastiracak olan yonetsel diisiince hakim olmadan bu diizenlemelerin genel olarak mesru bir
kimlige kavusamayacagi agiktir.

Aslinda calisan kadmlarin kariyerlerinde cinsiyetle ilgili engellerle karsilasmamalari
tamamen caligtiklar1 girketlerin ‘kadin dostu orgiit’ seklinde de tanimlanan bir sirket kiiltiiriine
sahip olmalarina baglidir. Bu gercevede IK birimlerinin yaptiklar1 uygulamalar da yukarida
deginilen felsefeye uygun ve tutarli olmalidir. Aksi takdirde, yani sirket kiiltiirlinde doniisiim
gerceklesmeden yapilan uygulamalar bir halkla iligkiler faaliyetinin tesine gegmeyecektir. Yine
IK birimleri ne kadar gayretli ¢alisirsa calissin kadin ¢alisanlarin siipheleri yok olmayacaktir. Bu
uygulamalarin basarisinda Snemli olan bir faktdr de karar vericilerin ve uygulayicilarin
samimiyetidir. Aslinda, Tiirkiye’de ¢ok temel sorunlarini tartistigimiz bu konu diinyada ¢ok daha
genis kapsamda tartigilmaktadir. Bu c¢ergevede, alternatif c¢aligmadan izin politikalarina,
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kreslerden yasli bakimina kadar ¢ok genis bir perspektifteki uygulamalar1 yapan sirketler artik
‘aile dostu sirketler’ ve hatta ‘calisilabilecek en iyi sirketler’ olarak adlandirilmakta ve galisanlar
tercihlerini bu tip sirketlerden yana kullanmaktadirlar.
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