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Egitim Olgusunun Yéneticilerin is Gérme
Anlayislarina Etkisi: Tiirkiye’de Yabanci
Dilde Egitim Veren Orta Egitim Kurumlar:
Mezunlar1 Uzerine Bir Arastirma

Yener PAZARCIK*

Ozet

Bireyin toplumsallasmasinda, ailenin, egitim alinan okullarin ve son-
rasinda ¢alisma yasaminin 6nemli etkileri vardir. Bu calisma, aile ve is
yasammn disinda egitim hayatinin, bireyin toplumsallagmasi, degerle-
rinin olusmast iizerindeki etkisini 6lgmeyi amaclamaktadir. Calismada
egitim sisteminin ve bu sistemin uygulayicist olan okullarin, bireyler
iizerinde toplu bir etki yaratarak benzer bir toplumsallasmaya neden
olacag: ve ortak bir degerler sistemini olusturacag: varsayimi hikimdir.
Aragtirma varsayimina gore, olugan ortak deger sisteminin sonucu ola-
rak da bireylerin ig yasamlarmda basvurduklar: is gorme anlayislarinda
okullarin etkisini gorebilmek miimkiin olacaktir. Bu amacla, arastirma
tasarimina uygun olarak secilmis egitim kurumlarimin, bireylerin is ya-
samlart iizerindeki etkisini gorebilmek amactyla mezunlarimin is gorme
anlayiglarina olan etkisi dlciilmeye ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsallasma, Deger, Is Gorme Anlayist

The Influence of the Concept of Education on the Tran-
saction of Business of Executives: A Research on the Gra-
duates of Immersion Programme Secondary Schools

Abstract

The educational background, together with family and work sphere, has
an inevitable influence on the individual socialization. This research
seeks to survey the influence of the educational background, apart from
family and work environment, on the socialization and value forma-
tion stages of individual. The research focuses on the assumption that
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the education system through schools, as its means, could build up an
aggregate effect and create a similar socialization and a common value
system. According to this assumption, via this common value system,
it is possible to see the effects of schools on the transaction of business of
individuals. For this, it was aimed to survey the effects of education in-
stitutions, selected according to the research design, on the transaction
of business of the graduates.

Keywords: Socialization, Value, Turkish Work Mentality

Giris

Tiirkiye, bulundugu cografi konumu dolayisiyla Avrupa ve Asya kitala-
11 arasinda yer almaktadir. Konumundan dolay1 hem batinin hem de do-
gunun pek ¢ok unsurundan etkilenmesi, bu cografyanin tarih boyunca
kacimilamaz bir gergegi olmustur. Bu nedenle Anadolu’da tarih boyunca
kurulmug devletlerin en sonuncusu olan Tiirkiye, iki farkli kiiltiir arasmn-
da kalmis olmak gibi bir durumun sonuglarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
askeri vb. hemen her alanda derinlikli olarak yasamis ve yasamakta olan
bir tilkedir. Cografi agidan iki farkl kiiltiir kutbunun arasinda yer almig
olma durumu, kiiltiirel olarak her iki unsurla pek ¢ok temasin gercekles-
mesini ve bu kiiltiirlerden etkilenmeyi beraberinde getirmistir. Hem Os-
manl imparatorlugu dénemi hem de Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu
1923 yilindan giiniimiize devam eden bu kargilikh etkilenme, yakinsama-
raksama siireci tilkeyi tam anlamiyla sosyolojik bir inceleme sahasi haline
getirmistir. Durum boyle olunca tilkenin farkli kiiltiirlerden ne boyutlarda
etkilendigini, etkilesimin hangi kurumlar1 ortaya ¢ikardigini, farkl kiil-
tlirlerle siirekli olarak temas icinde olmanin ne yonlerden yakinsamalar
meydana getirdigini ve bireylerin bu siireclerden nasil etkilendiginin ince-
lenmesi, anlagilmasi ve siniflanmasi ¢ok 6nemli bir konu haline gelmistir.

Bu arastirma ile Tiirkiye'de yaklasik 150 yillik koklii bir ge¢mise sahip
ve yabana kiiltiirlerle temasli/iligkili egitim kurumlarimin, mezunlarinin
yonetsel tutumlari ve dolayli olarak da is diinyas: {izerine olan olas: et-
kilerinin 6l¢tilmesi amaglanmistir. Boylece farkl kiiltiirlerle iliskili olarak
tasarlanan egitimin, bu egitime tabi olmus yonetici stnifinin degerler sis-
temine bir etki yapip yapmadiginin, yaptiysa bu etkinin mezun olunan
egitim kurumlar: arasinda “farkliliklar” olarak gézlemlenip gozlemlene-
meyeceginin tespit edilmesinin miimkiin olabilecegi varsayilmistir. Zira
Hofstede, kisinin deger ve inanglar1 edindigi zihinsel programlama siire-
cinin ailede bagladigini, egitim kurumunda, arkadas gruplarinda, ¢alisma
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ortaminda ve i¢inde yasanilan toplumda devam ettigini belirtmektedir'.
Arastirma tasariminda ayni toplum dahilinde, aile ve is yasaminin bazi ki-
sitlarla, ortak sosyallesme ortamlari oldugu varsayilmis, egitim alinan ku-
rum, kiiltiirtin aktarilmas1 ve bireyin degerlerinin olusmasi bakimindan,
aile ve is yagamina gore ayr etkiler yaratmasi muhtemel bir sosyallesme
mekani olarak degerlendirilmistir.

Bu baglamda, arastirmanin tasarlandigr ve ABD, Fransiz ve Alman
egitim modellerini temel almig okullarda egitim almis bireylerin, genelde
yasamlarini yonlendirecek boyutta, 6zelde ise is yasamina dair tutumlari-
n1 etkileyecek bicimde toplumsallasacaklarina dair bir sav mantiga aykiri
olmayacaktir. Bu durumu Ozen su sekilde aciklamaktadir

“Egitim, kisilerin toplumsallasmasina katkida bulunan bir toplumsal kurum, kigi-
lerin belirli degerleri edinmesini saglamak amacryla baskalarimin, kisilik gelisimini
etkilemede giristikleri eylem ve etkinlikleri iceren bir toplumsallagma kavramidir.
Egitim makro diizlem ile kisi arasinda aileye ek olarak ortaya ¢ikan bir aract ku-
rumdur. Makro cevrenin hdkim niteliklerini tagiyan egitim kurumu, bu nitelikleri
kisiye bilingli olarak yansitacak ve kisinin etkilesimde bulundugu kiiltiirle benzes-
mesine katkida bulunacaktir.”

Dolayisiyla arastirma ile Tiirkiye'de, cesitli sebeplerle farkh kiiltiirel
ozellikler gosterdigi/gosterecegi varsayilan ya da en azindan farkl kiiltii-
rel merkez ya da toplumlarla, toplumun diger kesimlerinden daha ileri
seviyede iliskilere sahip gruplara dair bir “alt kiiltiir” calismas: gercekles-
tirilmistir. Arastirmada, alt kiiltiirlerin ortaya ¢ikmasina neden olan etken
olarak egitim, tasiyicisi olarak ise egitim kurumlari (orta egitim diizeyinde
egitim veren okullar) belirlenmistir. Aragtirma kapsaminda, mezunlarinin
deger sistemlerini etkiledigini varsaydigimiz sekiz egitim kurumu ele
alinmis ve bu sekiz egitim kurumu, arastirmanin iizerinde kurgulandig:
kiiltiirlerin temsilcisi olarak varsayilip, her kiiltiirii temsil eden grup, iki
egitim kurumu ile temsil edilmeye ¢alisilmistir.

Secilen egitim kurumlarinin benzer oldugunu varsaydigimiz 6zellik-
leri ise kisaca; birbirine ¢ok yakin tarihli kurulma yillar1*, yabanci tilkeden

1  Hofstede, Geert, Bram Neuijen, Denise D. Ohayv ve Geert Sanders, “Measuring Organi-
zational Cultures: A Qualitative and Quantitative Study Across Twenty Cases”, Admi-
nistrative Science Quarterly, 35, 2, 1990, s5.296-316.

2 Ozen, Stikrii, Yonetsel Tutumlarin Nedenleri, Doktora Tezi, Gazi Universitesi, 1995, s.7.

3 *Bu durum sosyolojik temelli aragtirmalarda dnemli bir noktadir. Sosyolojik arastirma-
larda sosyal olgularin mukayese edilmesinde zaman konusu ya da bir diger deyisle, in-
celenecek olgularin ortaya ¢ikis tarihlerinin, birbirine yakin olmasi bir kontrol degiskeni
olarak degerlendirilebilir. Tanzimat sonrasi dénemin bir sonucu bu okullarin kurulus
zamanlarinin da ayni on yil i¢inde toplanmis olmalari arastirma igin anlamhdir.
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egitici, egitim sistemi, egitim miifredat: destegi almalar1 ve agirlikli ya da
tamamen iligkili olunan tilkenin dili ile egitim vermeleri seklindedir. Ay-
rica, iliskili olduklar iilkelerden desteklenmeleri ve kurulduklar tarihten
giiniimiize, iilkenin ekonomik, sosyal hayatinda 6nemli izler birakmus ol-
malar1 da bu kurumlarin diger ortak 6zellikleri olarak belirtilebilir.

1. Kuramsal Altyap:

Tezcan toplumsallasma kavramini, bireylerin gelecekteki rol performans-
lar1 igin gerekli uyum ve kapasitelerinin gelismesi siireci olarak tanimla-
mustirt. Turan’a gore ise kavram, bir toplumun ve kiiltiiriin iiyesi olma
yolundaki insanin, olus siirecini ve modelini anlatan temadir®. Kisaca top-
lumsallasma, toplumsal aktivite ve kisilik olarak insanin kimligini kazan-
dig1 siirece verilen addir. Bu siiregte toplumsallasma ve insanin bir birey
haline gelmesi yan yana ve ig igedir. Bu ikili boyutta yasanan siire¢ bagla-
minda denilebilir ki, toplumsallasma, kisinin, hem topluma benzeme hem
de toplum iginde birey haline gelmesidir®.

Bireyin toplumsallagmasi siirecinde degerler, yasanilan sosyal ¢evrede
gelisirler. Dolayisiyla degerler bir anlamda kiiltiir ya da sosyal sistemin
bir sonucudurlar’. Birey, yasami boyunca ebeveynlerinin, arkadaglarinin,
onemli atfettigi kisilerin, yasalarin, geleneklerin, dinin, egitimin ve med-
yanin etkisi ile toplum iginde siirekli yasanan bir toplumsallasmaya tabi
olur. Yani bireyin deger sistemi, toplumsallasma ile ¢ocukluk ¢aglarindan
itibaren geliserek onun bilissel ve zihinsel yapisinin bir pargasi haline ge-
lir®. Belirli bir sosyal sistemin etkisi altinda olan {iiyeler, deger sistemleri
bakimindan diger sosyal sistemlerden farklilik gosterirler. Biiylime ¢agla-
rinda veya yetistirilirken aktarilan farkli degerlerin, varsayimlarin etkisiy-
le bireyler arasinda farkli tutum ve davrarnslarin ortaya ¢itkmasi miimkiin
olabilmektedir®.

4 Tezcan, Mahmut, Egitim Sosyolojisinde Cagdas Kuramlar ve Tiirkiye, Ankara Universi-
tesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yaymlari, 1993, s.15.

5  Turan, Kadir, Federal Almanya’'daki II. Kusak Tiirklerin Sosyalizasyonu ve Kiiltiir De-
gismesi. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji Boliimii, Doktora Tezi,
1991, 5.37.

6 Turan, age., s.37.

7  Meglino, Bruce M., Elizabeth Ravlin, “Individual Values in Organizations: Concepts,
Controversies and Research”, Journal of Management, 1998, Vol. 24 Issue 3, 1998, ss.351-
389.

8  Uygug, Nermin, “Cinsiyet, Bireysel Degerler ve Meslek Secimi”, D.E.U. Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 18, Say1:1, 2003, 5.93.

9  Yildirim, Ali, “Gender Role Influences on Turkish Adolescents Self-Identity”. Adoles-
cence, Spring, Vol. 32, Issue 125, 1997, s.217.
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1.1. Toplumsallasma Siireci: Degerlerin Olusumu

Toplumsallasma olgusu ya da bireyin degerlerinin olusumu siireci belli
basli ti¢ yaklasimdan olusur. Bunlardan ilki psikoloji alaninin bakis agisin
yansitan psikanalist yaklasim, digerleri ise antropoloji alaninin bakis agi-
stm1 yansitan kiiltiirlesme ve son olarak dgrenme yaklagimlaridir'. Oncii-
liigiinii Sigmund Freud, Jean Piaget ve Lawrence Kohlberg’in yaptig ilk
yaklasimda ¢ocuk, temel analiz birimi olarak ele alinmistir'’. Hem Piaget
hem de Kohlberg genel bir ¢ercevede bireyin biligsel temele dayanan kisi-
lik gelismesinde, farkli tanimlamalar ve devreler ileri stirmiislerdir’

Kiiltiirlesme yaklagimi 1930’larda antropologlarin toplumsallasmayz,
toplumdaki kiiltiiriin bir sonraki kiiltiire aktarilmas: bigimindeki tanim-
lamalari ile toplumsallasma yaklasimlarina dahil olmustur. Bu yaklasima
gore birey, i¢cinde bulundugu kiiltiirii 6grenir ve davranislarina bu kiiltiirii
yansitir. Bu konuda ilk kuramsal yaklasimi ortaya atan Dollard, bu yak-
lagim ile “yeni bir bireyin topluluga nasil kabul edildigi ve cinsiyetine ve
yasina gore toplumun geleneksel beklentilerini karsilayabilecek duruma
nasil geldigini” tanimlamistir. Hofstede'nin Zihinsel Programlama Siireci
kuramini da, kiiltiirlesme yaklasimi baglaminda ele almak miimkiindiir.
Hofstede bu kuraminda, bireyin ii¢ farkli sosyal ortamda toplumsallasip
ve degerleri kazandigini belirtmektedir. Hofstede, toplumsallasmanin
olustugunu varsaydigi sosyal ortamlari aile, egitim kurumu ve ¢alisma ya-
sami seklinde smiflamistir. Birey, ardisik siiregler olarak bu sosyal ortam-
lara sirayla tabi olmakta ve siirekli devam bir toplumsallasma yasamakta-
dir. Ozellikle de kiiltiirlesme yaklagimimnin bireyin toplumsallagmasinda
egitim hayatiin etkisine dair olan vurgular: bu iki kurami ayn temelde
birlestirmektedir.

Ogrenme yaklagimina gore ise toplumsallasma, devam ettirilen dii-
zenlerin bir sonucu ve ileride olmasi istenen diizenlerin de nedenidir. Bu
yaklasimda toplumsallasma, yerlesik yapiyi, toplum {iyelerinin kisiligini
etkilemekte, kiiltiiriin birlestirdigi bir isleyis olmaktadir'.

10 Kagitgibagi, Cigdem, Insan ve Insanlar: Sosyal Psikolojiye Giris. Ankara: Sosyal Bilimler
Dernegi Yayinlari, 1977, s.262.

11 Aziz, Aysel, Toplumsallasma ve Kitlesel Iletisim, Ankara Universitesi Basin-Yaymn Yiik-
sek Okulu Yayinlari, No: 2, 1982, ss.11-12.

12 Kagitgibasi, age., s5.254-256.
13 Aziz, age., s.13.

14 Whitting, John, “Socialization: Anthropological Aspects”, David L. Sills (Editor), Inter-
national Encyclopedia of the Social Sciences, McMillan, Vol.14, 1968.
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1.2. Degerlerin Siniflamasi

Degerler, kiiltiiriin agiklanmasinda en énemli 6ge olarak kabul edilmek-
tedir. En genel anlamda deger, bir “inan¢” ya da “bir inang tiirii” olarak
tanimlanmaktadir®. Sosyal Psikolog Milton Rokeach’a gore deger, belirli
bir arag¢ ya da nihai sonucun veya onun zitth durumunda olan arag ya da
sonucun, bireysel ya da toplumsal olarak tercih edilmesine iligkin stirekli-
ligi olan inangtir'. Hofstede ise degeri, baskalariyla olan iliskilerde belirli
ve arzulanan bir durumu se¢me egilimi olarak tanimlamigtir'”.

Farkli kiiltiirleri birbiri ile karsilastirirken, alt kiiltiir olusturdugu
varsayilan gruplara dair farkliliklara bakilirken ya da orgiit kiiltiir ince-
lemelerinde kistas olarak degerler esas alinmaktadir'®. Degerler pek ¢ok
siniflama ile literatiirde yer alirken genel olarak evrensel diizeyde ilgili
olduklari alana ve kiiltiir boyutlarini esas alan yaklasima gore olmak iizere
iki baglikta ele alip siniflayabilmek miimkiindiir. Degerleri evrensel dii-
zeyde ilgili olduklar1 alana gore yapan yaklasim degerleri, tiim kiiltiirler
i¢in gegerli olabilecek bir konu olarak gormektedir.

Alport, Vernon ve Lindzley degerleri teorik, ekonomik, estetik, sosyal,
politik ve dini degerler olarak ele alirken®, Graves degerleri, insanin top-
lumsallasma diizeylerini esas alan ve toplumsallasmanin her bir diizeyi-
nin degerlerini tanimlamayacak sekilde siniflamigtir®.

Degerleri kiiltiir boyutlar1 olarak ele alan yaklasimlar® ise temelde
Rokeach’a dayanmaktadir. Rokeach kuram olusturmak amacindan uzak

15 Frederick, William C., Values, Nature and Culture in the American Corporation, Cary,
NC, USA: Oxford University Press, 1995, s.16.

16 Rokeach, Milton, The Nature of Human Values, New York, NY: The Free Press, 1973,
s.3.s.5.

17 Hofstede, Geert, Culture’s Consequences: Comparing, Values, Behaviors, Institutions,
and Organizations Across Nations, London: Safe Publications, 2nd. Ed., 2001, s.5.

18 Dogan, Binali, Orgiit Kiiltiirii. Istanbul: Beta Basim A.S., 2007, s.41.

19 Tevruz, Suna, Endiistri ve Orgiit Psikolojisi II.,, Ankara: Tiirk Psikologlar Dernegi yayin,
1998, 5.37'den aktaran; Dogan, age., 102.

20 Greves, Clare W. “Human Nature Prepares for a Momentus Leap”, The Futurist, April,
1974, ss.72-85.

21 Bkz. Hofstede, Geert, Culture’s Consequences, Beverly Hills, Sage, 1980, 2001; Schwartz,
Shalom H., “Universal in The Content And Structure of Values: Theoretical Tests in 20 Co-
untries”, Advances in Experimental Social Psychology. Vol. 25, 1992; Singelis, T.M., “The
Measurement of Independent and Interdependent Self-Construals”, Personaliity&Social
Psychology Bulletin, 20(5), ss.580-591.; Singelis, T.M., Triandis, H.C., Bhawuk, D.P.S., ve
Gelfand, M.]., “Horizontal and Vertical Dimensions of Individualism and Collectivism:
A Theoretical and Measurement Refinement”, Cross-Cultural Research: The Journey of
Comparative Socai Science, 29(3), ss.240-275.; Triandis, H. C., INDCOL. Unpublished re-
search scale on Individualism and Collectivism, Champaign: University of Illinois, 1994;
Trompenaars, Fons, Riding the Wawes of Culture: Understanding Diversity in Global
Business. New York: Irwin Professional Publishing, 1993.
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ylirlittigii calismalarinda olusturdugu deger ifadelerini kisilere, “hayat-
larim yonlendiren seylerin ne oldugu” sorusunu yonelterek tespit etmistir?.
Rokeach degerleri, araci1 ve temel degerler olarak iki baslik altinda incele-
mistir®. Rokeach’in ¢alismasi biitiin insanlarin ayni degerlere sahip olduk-
larin1 ama bu degerlerin bireylerde farkli diizeylerde bulundugu varsa-
yimina dayanmaktadir®. Deger ¢alismalar: ve smiflamalar: denildiginde
ilk akla gelen arastirmacilardan bir olan Rokeach’in kurama dayali olma-
yan bu ¢alismalarindan sonra kuramsal yaklasimlar baglaminda en temel
calisma olarak Geert Hofstede'nin calismalarmi saymak miimkiind{ir®.
Hofstede, degerlerin olusumunu, insan ve doga, insan ve insan, insan ve
oteki diinya inanc1 konularinda ortaya ¢ikan sorunlar ve bu sorunlari ¢o-
zen ¢oziimler ile iligkili olarak ifade etmistir. Bu ti¢ alandaki sorunlara dair
gelistirilen ¢oziimler, baska benzer sorunlarla karsilasildiginda ise yara-
yan durumlar haline gelmislerdir. Bu olusan ¢6ziim yollari, baska ¢6ziim
yollarina gore tercih edilen bir noktaya geldiklerinde artik bir “deger”
haline gelmis olurlar®. Rokeach’in daha ziyade bat1 kiiltiiriine yonelik
olarak hazirlamis oldugu deger ifadelerine farkli bir yontemle yaklasan
ve evrenselcilik ilkesini, metodolojik 6zenle gidermeye ¢alisan Schwartz,
degerlerin baz1 temel boyutlar {izerinden incelenebilecegini tespit etmis-
tir. Schwartz’a gore deger oncelikleri, bir toplumun kiiltiiriindeki en temel
noktay: tegkil etmektedir®.

Bu en temel olarak sayabilecegimiz siniflamalarin yaninda, Theodore
M. Singelis’in bireycilik ve kollektivizm baglaminda gergeklestirdigi®, Eli-
zur ve Sagie'nin is degerleri {izerine tasarladiklar1® ve Hampden Turner
ile Fons Trompenaars’in iilkeler arasindaki kiiltiirel farkliliklar1 ikilemler
olarak olusturduklari ¢calismalari® belirtmek 6nemlidir.

22 Dogan, Binali, Ugur Yozgat ve Bige Askun, Tiirkiye’de Yonetsel Degerler ve Yonetici
Profili Uzerine Bir Arastirma, Istanbul: Beta Basim A.S., 2007, s.14; Dogan, age., 5.29.

23 Rokeach, Milton, The Nature of Human Values, New York, NY: The Free Press, 1973
24 Dogan, age., 5.29.

25 bkz. Hofstede, Geert, Culture’s Consequences, Beverly Hills, Sage, 1980; Hofstede, Ge-
ert, Culture’s Consequences: Comparing, Values, Behaviors, Institutions, and Organiza-
tions Across Nations, London: Safe Publications, 2nd. Ed., 2001.

26 Dogan ve digerleri, age., s.12

27  Schwartz, Shalom H., “Universal in The Content And Structure of Values: Theoretical
Tests in 20 Countries”, Advances in Experimental Social Psychology. Vol. 25, 1992.

28 Singelis vd., 1995, age.; Wasti, Arzu ve Selin Eser Erdil, “Bireycilik ve Toplulukculuk
Degerlerlnm Olgiilmesi: Benlik Kurgusu ve INDCOL Olceklerinin Tiirkge Gegerlemesi”,
Yonetim Arastirmalar: Dergisi. Cilt 7, Say1 1-2, 2007, ss.43-44.

29 Dogan ve digerleri, age., s.14; Dogan, age., 5.29.

30 Hampden-Turner, Charles ve Fons Trompenaars, Kapitalizmin Yedi Kiiltiirii. Istanbul:
Sabah Yayinlari, 1993; Trompenaars, 1993, age.
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1.3. Is Gérme Anlayis1 Kavrami

Is Gorme Anlayis1 bu ¢alismada karsilastirilacak olan gruplarin iizerinden
incelenecegi temel kavram olarak ele alinmistir. Bu amagla kavramin ne
anlama geldigi ve icerigi hakkinda bilgi vermek ¢ok 6énemlidir. Is Gorme
Anlayist (IGA), bireylerin, gruplarin ve kurumlarin belli bir amaca ulas-
mak tizere gerceklestirdikleri etkinlikler sirasinda sahip olduklar1 deger
ve bilgilerin etkisiyle gelistirdikleri bir tutumdur. Ortaya ¢ikan tutum,
kisi, grup ve kurumlarin islerini gerceklestirirken tercih ettikleri yontem-
leri, araglari, siiregleri, sistemleri, karsilikli iligkilerini yonlendirmekte ve
agiklamaktadir®.

Ik defa Aldemir, Arbak ve Ozmen tarafindan ele alinan ve literatiire
kazandirilan IGA kavramu ile pozitivist bir yaklagimla®, “diizmece etik”*"
olarak tiiretilmis kiiltiir ve deger Olceklerinin yerine, emik bir yaklasim ta-
kip edilerek ve Tiirkiye'ye 6zgii kiiltiirel goreceligi de dikkate alarak Tiirk
Yoneticilerinin ise yonelik tutumlarimni ortaya koymay: amaglayan 6lgek ve
dolayistyla da bir kavram ifade edilmektedir. Literatiirde gecen, is ahlaki
ve yonetim anlayigt kavramlari, IGA'na en yakin diigsen kavramlar olarak
degerlendirilmektedir. Ancak IGA, is ahlaki ve yonetim anlayisi kavramla-
rindan ayirt edici bir takim 6zelliklere sahiptir. Ornegin is ahlaki kavrami,
IGA kavraminin ortaya ¢ikmasindaki etmenlerden sadece biri olan, “ide-
alize deger” 6gesine karsilik gelmektedir. Bu idealize edilmis 6zelligi ne-
deniyle is ahlaki kavrami is yasamindaki gercek davranislari agiklamakta
yetersiz kalabilmektedir®.

Yonetim anlayist kavrami ise sadece yonetim ortamlarinda yoneticile-
rin bireysel ve/veya cevresel faktorlerin etkisinde gelistirdikleri diisiince
bigimidir. Bu sebeple de kavram tek basina, ¢alisan bireylerin anlayis ve
davraniglarimi agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Ancak IGA’nin hem ig
ahlaki hem de yonetim anlayisi kavramlarini da iceren daha kapsamli bir
olgu oldugunu ileri siirmek miimkiind{iir®.

Kavrami daha iyi tanimlayabilmek icin bir tanimlama yapmak gere-
kirse IGA; kisilerin, gruplarin ve kurumlarin, dinamik bir etkilesim icinde

31 Aldemir, Ceyhun, Yasemin Arbak ve Omiir Ozmen, “Tiirkiye'de Isgrme Anlayist: Tani-
mi ve Boyutlar1”, Yonetim Arastirmalar1 Dergisi, Cilt.3, Say1.1, 2003, s.7.

32 Dogan ve digerleri, age.,, s.6.

33 ** “Diizmece Etik” olarak kastedilen, Kuzey Amerika ve Avrupa’da iiretilen yerel bil-
ginin, oldugu gibi diger {iilkeler icinde gecerli olarak varsayilan, evrensel bilgi olarak
kabul edilmesidir.

34 Aldemir vd., age., s.7.
35 Aldemir vd.,, age., s.7.

156



Egitim Olgusunun Yéneticilerin Is Gorme Anlayiglarina Etkisi: Tiirkiye'de...

bireysel deneyim ve kiiltiirel aktarimlar sonucu elde ettikleri deger ve bil-
gilerin etkisiyle ortaya ¢ikan ve bu aktorlerin amaglarina ulasma yolunda
gerceklestirdikleri etkinlikler sirasinda sergiledikleri, zaman ve mekana
bagh olarak degisebilen davrarislari, karsilikl iliskileri, kullanilan arag,
gereg, slireg, yap ve sistemleri belirleyen ve agiklayan bir tutumdur®.

Is Gérme Anlayigi kavraminin bir tutum oldugunu ifade edince, tutum
kavramini da kisaca tanimlamak gerekmektedir. Tutum, bireyin somut bir
objeye veya somut bir kavrama iliskin, ona karsi kayitsiz ya da ondan yana
olma seklinde beliren, diisiince ve duygularina yon veren, 6grenilmis 6z
yonelimler, kisilerin kendi, bagkalar1 ya da nesneler, olaylar hakkindaki
genel degerlendirmeleridir””. Kagitcibasi ise tutum kavramini, “gozlem-
lenemeyen, ancak gozlenmesi miimkiin olan davranislar1 meydana getir-
digi varsayilan egilim” olarak tanimlamistir®. Thurston’a gore tutum, psi-
kolojik bir objeye yonelen, olumlu ya da olumsuz olarak ortaya ¢ikabilen
bir yogunluk siralamasi ve derecelemesidir®. Ayrica tutum, bireyin kendi
diinyasimin bir yonii ile ilgili olarak belirli deger yargilarina ve inanglara
bagh olarak ortaya ¢ikan cosku ve tanima stiregleridir. Dolayisiyla tutum-
lar belirli deger yargilarinin ve inanglarin arkasinda gizlidirler ve yasam
siiresince karsilasilan olaylar karsisinda davranis ya da hareket bigimleri
olarak viicut bulurlar®. Is gérme anlayis1 kavrami degerlerden kaynakla-
nan bir tutum olmasindan 6tiirii calismada kullanilmistir.

1.4. Deger Sisteminin Olusumunda Baslica Faktorler

Insanin ya da insan topluluklarinin, diger topluluk ve insanlardan farkl
deger ve inanglara sahip bir birey haline gelmesinin arka planinda nasil
bir siire¢ yatmaktadir? Bireylerin olusturdugu topluluklarin baska top-
luluklardan farkliliklarinin olusmasi hangi boyutlarda ele alinmaktadir?
Bu soruya yant vermek i¢in degerlerin olustugu varsayilan ortamlari ele
almak gereklidir. Literatiirde toplumsallasma mekanlari olarak ele alinan
ortamlar, aile ve yakin ¢evre, egitim kurumu ve ¢alisma yasami olarak si-
niflanmaktadir.

36 Aldemir vd., age., s.8.

37 Tay, Bayram ve Betiil Akyiirek Tay, “Sosyal Bilgiler Dersine Yonelik Tutumun Basariya
Etkisi”, Tirk Egitim Bilimleri Dergisi, Cilt:4, Say1: 1, 2006, s.74; Petty, Richard E., John
T. Cacioppo, Communication an Persuasion: Central and Peripheral Routes to Attitude
Change. New York: Springer-Verlag, 1986.

38 Kagitcibasi, Cigdem, Insan ve insanlar: Sosyal Psikolojiye Giris. Ankara: Sosyal Bilimler
Dernegi Yayinlari, 1977.

39 Thurstone, Luis L., “Attitudes Can Be Measured, Readings In Attitude Theory And Me-
asurement”, Martin Fishbein (edit6r), New York: John Wiley&Sons, 1967, ss.77-78.

40 Eren, 2006, age., s.174.
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Bireyin degerlerinin temelleri ilk olarak, kisinin i¢inde dogdugu, yetis-
tigi aile ve cevresinde atilmaktadir. Toplumsallasma stirecinin ilk ortami
olan aile, cocugun gelisimi iizerinde biiyiik 6neme sahiptir*. Bireyin ilk
deneyimlerini kazandigy, ilk tutum ve davrarslarint kazandig ortam ai-
ledir. Cekirdek aile yapisinda anne ve babanin gorevi ¢ocugun toplumsal-
lagmasini saglamaktir®.

Toplumsallasmanin ikinci evresi ise ilk, orta ve yiiksek 6grenim olarak
kategorilestirebilecegimiz egitim/okul asamasidir. Bu asamanin ilk ve orta
Ogretim kismi genellikle aile evresi ile ¢akisan bir dénemdir®. Bu ortamin
toplumsallasmaya katkisi ilkokul hatta anaokulundan itibaren baslayarak
orta ve yiiksek 6grenim boyunca siirer*. Kohlberg'in de belirttigi {izere,
islevsel a¢idan egitim kurumlari, toplumsallasmanin mekanlaridir®. Egi-
tim kurumu, bireyin toplumdaki rol beklentilerine uygun bir kisilik alma-
sina, bilgi ve davranisa kazanmasina yardimci olur®. Bireyler bu egitim
kurumlarinda bireysel, beseri kisilikler giidiilenmis ve teknik bakimdan
yeterli bir sekilde yetigkin rollerini yerine getirmek igin egitilirler. Dolay1-
styla toplumsallasma, bireylerin gelecekteki rollerini en iyi bigimde yerine
getirmelerinin 6nkosulu olan uyumlarin ve kapasitelerin gelisimi olarak
tanimlanirken, okullar da bu anlamda, siirecin iginde yasandig1 bir ortam
konumundadirlar. Dolayisiyla bu kurumlar, toplumun devamini saglama-
da ve degerlerde birlik olusturma agisinda etkili olurlar. Deger sistemleri-
nin diizenli ¢alismasi bir anlamda egitim kurumlarina baghdir?.

Toplumsallasmanin bir diger evresi veya ortamu ise bireylerin ¢alis-
ma yasamlari, is yerleridir. Bu evrede yasanan deneyimler diger evrelerde
oldugu gibi kisinin deger egilimleri iizerine 6nemli etkiler yaratirlar*. Bi-
rey, aile ve egitim hayatinda edindigi nitelik ve bireysel etmenlerle etkile-
serek bir 6l¢lide olusmus bulunan deger egilimleriyle calisma yasamina
girmektedir. Ancak bahsedildigi tizere kisiligin gelisimi, is yasami olarak
da kodlayabilecegiz orgiitsel toplumsallasma siireci iginde de devam et-
mektedir®. Maanen ve Schein, orgiitsel toplumsallasma siirecini agiklar-

41  Ozen, Siikrii, Biirokratik Kiiltlir 1: Yonetsel Degerlerin Toplumsal Temelleri, Ankara:
TODAIE, 1996, s.34.

42  Koening, Summel, Sociology: an Introduction to the Science of Society, New York, Bar-
nes and Noble, 1961, s.130.

43 Ozen, 1996, age., 5.147.
44  Aziz, age., s.18.

45 Tezcan, age., ss.15.

46 Aziz, age., s.18.

47 Tezcan, age., ss.15-16.
48  Ozen, 1996, age., 5.147.

49 Maanen, ]J. Van ve Edgar H. Schein, “Toward a Theory of Organizational Socialization”,
Research in Organizational Behavior. Greenwhich: JAI Press In., 1979, s5.209-264."den
aktaran Ozen, age., s.50.
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ken, bireyin bilgi ve yetenekleri edinmesini, “Insanlarn orgiitlerdeki calisma
rolleri hakkinda ne 6grendikleri genellikle bu 6grendiklerini nasil 6grendiklerinin
bir sonucudur” seklinde goriis bildirerek, her orgiitsel 6grenme ortami ve
ortamdaki her degiskenin, toplumsallasmanin Orgiit asamasi tizerinde,
¢ok etkili oldugunu belirtmislerdir™.

1.5. Bireyin Deger Sisteminin Olusmasinda Egitimin Etkisi

Toplumsallasma ortamlarina deginilen daha 6nceki kissimda da bahsedil-
digi gibi toplumsallagmanin sirasiyla aile ve yakin ¢evre, egitim alinan ku-
rumlar ve daha sonra da ¢alisma yasami ya da “orgiitsel toplumsallasma”
dahilinde olusmasi, psikoloji, antropoloji ve sosyoloji alanlarmnda calisan
bilim insanlarinin kabul ettigi bir stiregtir.

Egitim hayatinin, egitim alan ve daha sonra yonetici pozisyonuna yiik-
selmis kisilerin deger sistemlerine ve dolayisiyla da yonetsel tutumlarina
olan etkisini 6l¢mek igin tasarlanan bu ¢alismanin amact nedeniyle, ko-
nuyla iligkili yonetim biliminin de oldukga ilgilendigi, bireyin toplumsal-
lasmasi1 noktasinda temel aldigimiz kuram, Hofstede’ye aittir. Hofstede,
onceki kisimda da genel olarak deginildigi tizere temelde is ya da ¢alisma
yasamina yonelik degerler iizerine calismalar gerceklestirmistir™. Hofste-
de kuramsal ¢alismalarini gerceklestirirken de, is degerleri konusunu agik-
lama yOniinde, deger kavramin 6ziinde barmdiran “kiiltiir” kavramin,
bir insan toplulugunun {iyelerini digerlerinden ayiran “Zihnin Kolektif
Programlanmasi” olarak tanimlamistir™. Hofstede, bireylerin bu siiregte,
dogumdan oOliime kadar siiren bir “zihinsel programlamaya” (toplumsal-
lagma) tabi olduklarmi belirtmistir.

Hofstede’ye gore bireyin tabi oldugu zihinsel programlama, ii¢ ayr1
toplumsallasma diizeyinde ve ii¢ ayr1 mekanda (ortamda) gerceklesmek-
tedir. Degerlerin kazaniminin geng yaslarda, 6zellikle de aile ve aile gevre-
si ile daha sonra okulda, orgiitsel uygulamalarin ise is yerindeki toplum-
sallasma esnasinda kazanildigini belirten® Hofstede, bu toplumsallasma
mekanlarini su sekilde agiklamaktadir™:

50 Maanen ve Schein, age., s5.209-210.

51 Elizur, Dov, Ingwer Borg, Raymond Hunt e Istvan Magyari Beck, “The Structure of Work
Values: A Cross Cultural Comparison”, Journal of Organizational Behavior, Vol.12, s.21.

52 Hofstede, 2001, age., 5.9.

53 Hofstede, Geert, Bram Neuijen, Denise D. Ohayv ve Geert Sanders, “Measuring Organi-

zational Cultures: A Qualitative and Quantitative Study Across Twenty Cases”, Admi-
nistrative Science Quarterly, 35, 2, 1990, s.312.

54 Hofstede, Geert, Cultures and Organizations: Intercultural Cooperation and It's Impor-
tance for Survival, McGraw-Hill, 1994, s.6; Hofstede vd., age., s5.312-313.
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Ulusal Diizey: Bireylerin toplumsal degerleri 6grenmeleri, kiiciik yas-
larda, aile ve yakin ¢evresinde (komsular, akrabalar vb.) gerceklesir. Ulu-
sal diizey, bireyin dmrii boyunca edindigi degerlerin en biiyiik kisminin
kazanildig: diizeydir. Dolayisiyla ulusal diizeyde gergeklestirilen zihinsel
programlamanin mekani ailedir.

Mesleki Diizey: Aileden sonra gelen toplumsallasma diizeyidir. Bu
diizeyin mekani egitim kurumlaridir. Birey bu asamada hem toplumsal
degerler sistemini, hem de is yasamina iliskin uygulamalar1 6grenir. Bu
diizeyde, degerler ve uygulamalar esit giicte iliskilendirilir (bkz. Sekil 1).
Mesleki diizey literatiirde, ulusal ve orgiitsel diizeye kiyasla daha az ele
almmistir®. Ancak bu durumun istisnalar1 da mevcuttur®. Calismada bu
eksikligi giderecek boyutta arastirma sorulari ve varsayimlari ile mesleki
diizeyde toplumsallasmaya odaklanmistir. Calisma bireyin ise yonelik tu-
tumlar1 iizerinde mesleki diizeyin diizeyin etkisi kiiltiire ve yonetsel de-
gerlere yansimasi agisindan farkl: etkiler yaratabilecegi varsayilan egitim
kurumlar1 baglaminda test edilmeye ¢alisiimistir.

Orgiitsel Diizey: Ugiincii toplumsallagma diizeyi drgiitsel diizeydir. Bi-
reyin egitim sonrasi ¢alisti1 isyerinde tabi oldugu zihinsel programlama,
agirlikh olarak is yasamina yonelik uygulamalarla iliskilidir. Bu toplum-
sallasma diizeyinde, degerlere yonelik zihinsel programlama diger asa-
malara gore ¢ok azdir. Hofstede, yetiskinlerin genellikle bu diizeye gel-
diginde, yasam degerlerinin ¢ogunu kazanmis olduklarinmi belirtmigtir™.
Aragtirma varsayimlarina uygun olarak orgiitsel diizey asamasinda ser-
gilenen ise yonelik tutumlarin {izerinde, egitim hayat siiresince kazanilan
degerlerin ¢ok etkili oldugu diisiiniilmektedir.

Kiiltiiriin, degerlerin, tutumlarin ya da davrang kaliplarmin aktaril-
masinda egitimin®" 6nemli bir olgu oldugu literatiirde gesitli goriis ve
arastirmalarla ele alinmistir. Bu asamada oncelikle belirtilmelidir ki egi-
tim, sosyo-yapisal degisim ve sosyo-ekonomik gelisim hizi baglaminda,

55 Hofstede vd., age., s5.312-313.

56 bkz. Van Maanen, John and Stephen R. Barley, “Occupational Communities: Culture and
Control in Organizations”, In B. M. Staw and L. L. Cummings (Editorler), Research in
Organizatonag Behavior, Greenwich, CT: JAI Press, 6, s5.287-365; Raelin, Joseph A., The
Clash of Cultures: Managers and Professionals, Boston: Harvard Business School Press,
1986.

57 Hofstede vd., age., s.312.

58 * Bu asamada, “Egitim” olarak ifade edilen olgunun 6rgiit ortaminda ve dolayisiyla
isyerinde verilen egitim olarak algilanmamasi 6nemlidir. Egitim faaliyeti olarak ifade
edilmek istenen, Hofstede'nin mesleki diizeyde deger ve uygulamalarin kazanildigin
belirttigi, Tiirkiye'deki diizen ve adlariyla, ilk, orta ve yiiksek 6grenim asamasidir.
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psikolojik modernizasyonun en temel tasiyicist durumundadir®. Bireyin
toplumsallasmasima onemli etkisi bulunan egitim, baz1 kisilerin, belirli
degerleri edinmelerini saglamak amaciyla baskalarmin kisilik gelisimini
etkilemede giristikleri eylem ve faaliyetleri iceren bir toplumsallasma alt
kavrami olarak tanimlanmaktadir. Toplumsallasma kavrami iginde genel-
likle makro bir boyutta 6ne ¢ikan egitim olgusu, onceki aktarimlarda da
deginildigi iizere aileye ek olarak ya da aileden sonra karsilasilan 6nemli
bir aract kurum (degerlerin aktariminda) niteligindedir. Ozellikle de mak-
ro gevrenin niteliklerini tagiyan bir egitim kurumu, bu nitelikleri cocuga
bilingli olarak yansitacak ve ¢ocugun bulundugu kiiltiirle benzesmesini
saglayacaktir®.

McCabe ve arkadaslar tarafindan gerceklestirilen, yiiksek egitim alan
isletme ve hukuk fakiilteleri 6grencilerinin kargs: karsiya kaldig: ahlaki iki-
lemler de rehber rol oynayan deger sistemleri {izerinde egitimin etkisinin
arastirildig1 calisma, degerlerin daha ¢ok aile ve orta 6gretim asamasinda
(¢ocukluk donemi) ele edilmesine dair varsayimlarimizi destekler sonug-
lartyla dikkat cekicidir. Bu ¢alismaya gore, farkli alanlarda alinan yiiksek
egitim, bireylerin degerlerinde bir farklilik yaratmamais ve egitim siirecleri-
nin basi ve sonunda uygulanan testlerde, 6grencilerin degerlerinde yasana-
cag1 varsayilan farklilik tespit edilememistir. Aragtirmacilarm, bir farklilik
tespit edilememesi sonucunun, yontemsel zorluklardan da kaynaklanmis
olabilecegini belirtmelerine ragmen sonug olarak yiiksek egitimin, kisinin
degerleri {izerine etkisi konusunda bir bulguya rastlanamamistir®’. Bu
durum, egitim kurumu olarak yiiksek egitimin bireyin degerleri {izeri-
ne etkisinin sinirl olduguna yonelik bir 6rnek olarak degerlendirilebilir.
Tiirkiye'de, egitim kurumlarinin 6grencilerin kisilik 6zelliklerini ne yonde
etkiledigine dair yiiriitiilmiis bazi arastirmalar da mevcuttur. Bu arastir-
malar ve bulgularina gore, egitim kurumlarindaki 6grenci-6gretmen etki-
lesimi ve egitim yontemi, aile yapisinin sekillendirdigi kisilik yapisim en
az aile kadar giiclii olabilmektedir®.

Tiirkiye’de, komiir iiretim sektoriinde gerceklestirdigi, geleneksel top-

lumda biirokrasi konulu calismasinda Presthus, Tiirk egitim sistemindeki
ogrenci ogretmen iliskisinde, gercegin test edilmesi konusunda objektif

59 Kagitcbasi, Cigdem, “Socialization in Traditional Society: A Challenge to Psychology”,
International Journal of Psychology, 19, 1984, s.147.

60 Ertiirk, Selahattin, Egitimde Program Gelistirme, Ankara: Cihan Matbaasi. 1975, s.12.

61 McCabe, Donald L., Janet M. Dukerich, Jane E. Dutton, “The Effects of Professional Edu-
cation on Values and the Resolution of Ethical Dilemmes: Business Schoolvs. Law School
Students”, Journal of Business Ethics, September, 13, 9, 1994, s5.693-700.

62 Bradburn, N. M., “Need Achievement and Father Dominance in Turkey”, Journal of
Abnormal Psychology, Vol.67, 1963, ss.61-67.
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kanitlardan ¢ok 6gretmenin otoritesine basvurulmasinin, daha sonra bi-
reyin otorite karsisindaki durusunu etkiledigini belirtmistir®. Bu ifadeye
uygun olarak, Bradburn, Tiirk egitim sistemindeki yaygin 6grenci-ogret-
men etkilesiminin, dgretmenin, dgrenci {izerinde baskic1 ve kisitlayici bir
otorite kullanmasi seklinde gergeklestigini ve bunun da ¢ocugun otorite-
ye boyun egen bir kisilik kazanmasina neden oldugunu belirtmektedir®.
Ertiirk, bu baglamda olusturdugu arastirmasinda Bradburn’un arastirma
sonuglariyla paralel olarak egitim kurumlarinda, Tiirk aile yapisinin genel
karakterinin bir devami niteliginde, dgrenci-6gretmen etkilesiminin te-
melde, otoriteye dayali oldugunu ve zaman iginde de daha az demokratik
ve daha fazla dogmaci seklinde gelistigini gdzlemlemistir®.

Bu asamada arastirmanin temelini olusturan en anlaml noktaya de-
ginmek yerinde olacaktir. Zira Tiirk egitim sistemine dair arastirmalarda
ortaya konulan sonuglar tiim egitim kurumlarimiz i¢in gecerli varsayila-
cak mudir? Zira Tirkiye'deki tim egitim kurumlarimin bahsedildigi gibi
otoriter bir egitim sistemine sahip olmadigi, Cansever tarafindan tespit
edilmistir. Cansever, Tiirkiye'deki okullari, verdikleri egitim ve bunun 6g-
renciye yansimasi bakimindan otoriter ve esitlikgi olarak iki gruba ayirmis
ve bu durumun ¢ocuklarin kisilikleri tizerinde etkisini incelemistir®. Bu-
nun yaninda Y. Kemal Kaya, Tiirkiye’'deki yaygin egitim anlayisinin, egi-
timi degil, daha ¢ok 6gretimi 6n plana alan ve sadece bilgi aktarmay1 6n-
goren bir yap1 oldugunu ileri stirmektedir. Kaya bu durumun bir sonucu
olarak bireysel diisiinemeyen dogmatik kisilikteki bireyler yetistirildigini
ileri stirmektedir®.

Cansever, tipki Bradburn gibi bat1 kiiltiirii ile temas iginde olan yaban-
c1 okul ve kolejlerin 6grencileri ile bat1 kiiltiiriiyle temas1 olmayan (devlet
okullarinda okuyan 6grenciler) 6grencileri kiyaslayan bir aragtirma ger-
ceklestirmistir. Arastirmada basarma giidiisii bakimindan bat: kiiltiirii ile
temasta olmanin, bir fark yaratip yaratmadigini ortaya koymaya ¢alismis-
tir®®. Cansever bu arastirmasinin sonucunda, hayal kurma yoksunlugu ve
diisiik basarma giidiisii agisindan oldugu diisiiniilen farkliliklarin, 6gren-

63 Presthus, Robert V., “Weberian v. Welfare Bureaucracy in Traditional Society”, Admi-
nistrative Science Quarterly, 6, 1, 1961, s.15.

64 Bradburn, age...
65 Ozen, 1996, age., 5.45.

66 Cansever, GOokge, “The Achivement Motive in Turkish Adolescents”, The Journal of So-
cial Psychology, Vol.76, 1968, ss.269-270.

67 Kaya, Yahya Kemal, “Education in Turkey-A Genera] Look”, Turkish Public Administa-
tion Annual, Vol.12, 1, 1986, ss.135-154'den aktaran; Ozen, age, s.45.

68 Cansever, age., 55.269-270.
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cilerin basarma giidiisii tizerinde, istatistiki olarak anlamli bir farklilik ya-
ratmadigini tespit etmistir®.

Bradburn’un ¢alismalarinda temel aldig1 arastirmaciise McClelland dur.
Basar1 giidiisiinii ele aldig1 ¢alismasinda McCelland, Tiirk yetiskinlerin,
Amerikalilara gore daha diisiik oranda bir bagar giidiisiine sahip olduk-
larmi tespit etmistir. Bradburn’da bu veriye dayanarak, bati medeniyeti
ile daha iligkili sosyal gruplarin, digerlerine gore basar: giidiisii agisindan
daha yiiksek degerlere sahip olabilecegi 6nermesini gelistirmistir™.

Ozen, Tiirk biirokratlarin yonetsel, siyasal ve kamusal alanlara iliskin
degerlerini betimleyip, aciklamaya calistigi ve 1996 yilinda kitaplastirdi-
g1”! doktora tez galismasinda egitim hayatinin, kisinin yonetsel degerleri
tizerindeki etkisine dair bulgular tespit etmistir. Arastirmada batida ve de
ozellikle yabanci egitim kurumlarinda egitim almis ve toplumsallagmis
biirokratlarin faydacilik (pragmatizm) boyutunda Orta ve Dogu Anadolu
bolgelerinde yetismis biirokratlara gore daha diisiik skorlara sahip oldu-
gu tespit edilmistir. Literatiiriin bolgesel gelismislik diizeyi ve faydacilik
arasinda oldugunu sdyledigi dogrusal iliskinin aksi bir bigimde olusan bu
sonug, Ozen tarafindan egitim ya da egitim alinan kurumun niteligi ile
agiklanmugtir. Ozen ortaya ¢ikan durumu, kisilerin 6zel okullarda™ aldik-
lar1 egitimle iligkilendirerek dayanaklandirmustir. Ozen, bu okullarda™"
Ogrenciye, egitim sisteminin bir pargasi olarak, yasama iliskin ¢ok sayida
goriis ve diiglincenin aktarilmas: ya da sunulmasi ve 6grenciyi evrensel
degerlerle tanistirmanin, devlet okullarinda verilen egitim anlayis: ile
karsilastirildiginda, ¢ok daha 6nemli goriilmesinden o6tiirii her iki egitim
anlayisina maruz kalmis 6grenciler arasinda farkli etkilenmelerin ortaya
¢ikmasini normal bir durum olarak degerlendirmistir. Ancak arastirmada
egitim anlayisi nedeniyle kisinin ufkunun daha ileri seviyede gelismesi ve
kisinin bu 6grendigi ¢ok boyutlu dogrulari, yasamin tartismasiz ve degis-
mez “temel dogrular1” olarak algilamasindan dolay1, bahsedilen 6grenci
grubu bu konuya deginmis literatiiriin tersine, iilkenin batisinda yetismis

69 Neel, RG, O.CS. Tzeng, C. Baysal, “Need Achivement in A Cross-Culture Contact
Study”, International Review of Applied Psychology, Vol. 35, 1986, 5.225.

70  McClelland, D., The Achievement Motive, New York: Appleton-Century-Crofts, 1953;
McClelland, D., The Achieving Society, Princeton, N.J.: Van Nostrand, 1961.

71 Bkz. Ozen, Stikrii, Buirokratik Kaltiir I, Ankara: TODAIE, 1996.

72 *Siikrii Ozen galismasinda, biirokratlarin Galatasaray Lisesi mezunu olmalarini, ortaya
¢ikan sonucu agiklayan bir durum olarak degerlendirmistir. Aragtirmamizda Galatasa-
ray Lisesi ve mezunlari Fransiz Kiiltiirii'niin temsilcisi olarak Saint Joseph Lisesi mezun-
lar ile birlikte ele alinip incelenmislerdir.

73 **Sukria Ozen'in bahsettigi okullar olarak, yabana kiiltiirlerle iligkili olarak egitim veren
okullar ve devlet okulu kapsaminda olmasina ragmen yabanci kiiltiirlerle olan iligkisine
yogun iligkiler gelistirmis liseler kastedilmektedir.
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olmasina ragmen daha az pragmatist 6zelliklere sahip olarak tespit edil-
mistir’.

Bunun yaninda Tiirkiye’de yonetsel degerler ve yonetici profilini orta-
ya koymak amaciyla Dogan, Askun ve Yozgat tarafindan gerceklestirilmis
olan aragtirmada, egitim seviyesi yiikseldikce basar1 ve yetkinlik bagla-
minda, ozellikle de ilkogretim diizeyinde egitim almig olanlarla lise ve
tzeri egitim almis kisiler arasinda, bat1 kaynakli degerler acgisindan an-
laml farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Arastirmadaki yoneticiler ara-
sinda, egitim seviyesi yiikseldikge, bat1 kaynakli degerlerde de yiikselme
egilimi goriilmiistiir. Ayrica bati kaynakli degerler arasinda egitim sevi-
yeleri bakimindan ¢itkan bu anlamli farklilik yerel degerler agisindan da
elde edilmis ve kuskuculuk, maddiyat ve baskicilik gibi yerel kaynakli
degerlerden olusan faktor boyutunda, egitim seviyesi yiikseldikge, azal-
ma oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda arastirma kapsaminda egitim
alinan lise tiirline gore de bat1 ve yerel kaynakli degerlerde bir farklilik
olup olmadigina bakilmis ve kolej mezunlari ile normal lise ve Anadolu
Lisesi mezunlar1 arasinda anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir”®. Bu
farkliik gostermektedir ki, ayni egitim sistemi icinde, bazi farkliliklar™
tizerine kurgulanmis egitim kurumlarinda bireylerin degerlerine farkl et-
kiler yaratacak unsurlar s6z konusu olabilmektedir.

Tiirkiye’de degerler bakimindan egitimden kaynaklanan farklilasmay:
yaratan egitim seviyesi gibi bir degiskenin yaninda, egitim alinan okulun
tiirti de 6nemli bir etken olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Okullarin tiirii ola-
rak ifade edilen, arastirma varsayimlarmin dayandig1 gibi, yabana kiil-
tiirlerle iligkili olmaktan otiirii kiiltiirel yakinsamadan kaynaklanan fark-
hiliklarin dayandig: bir simiflamadir. Zira farkh kiiltiirlerle iligkili olarak
verilen egitim, egitim kurumunun {iilkenin yaygin egitim kurumlarindan
ve farkli kiiltiirlerle iliskili digerlerinden farkl 6zellikler sergilemesi sonu-
cunu ortaya ¢ikarabilecektir.

Cansever”” ve Bradburn’ tarafindan da ayr1 arastirmalarla incelenen
bu konu, okullarin bat: kiiltiiriiyle olan temaslaryla ilgili olarak sahip ol-
duklari farkli 6zelliklere isaret etmektedir. Cansever ve Bradburn, yasani-

74  Ozen, 1996, age., 5.214.
75 Dogan vd., age., 55.91-98.

76  *Bu farkliliklara 6rnek olarak yabanci dil egitiminde ders saatine bagh olarak agirliklar,
egitim alinan okula smavla girilmesi, vb. verilebilir.

77  bkz. Cansever, Gokge, “The Achivement Motive in Turkish Adolescents”, The Journal of
Social Psychology, Vol.76, 1968, ss.269-270.

78 bkz.Bradburn, N. M., “Need Achievement and Father Dominance in Turkey”, Journal of
Abnormal Psychology, Vol.67, 1963, ss.464-468.
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lan kentin, i¢inde barindirdig: egitim kurumlar: bakiminda gesitli farkli-
liklar yaratma olasiliginin yaninda, normal liseler disindaki, 6zellikle de
ikili dil egitimi yapan egitim kurumlarmin, 6grencilerinin deger sistemleri
tizerine bir benzesme/farklilasma etkisi yapabilmesinin de olas1 oldugunu
belirtmiglerdir.

Bu konuda Cansever ve Bradburn’a ek olarak Ozen’in yaptig1 tespit
onemlidir. Ozen, Tiirkiye’de devlet okullarinin, genelde otorite ve ezbere
dayali bir egitim sisteminin benimsedigini belirtmistir. Ozen, genel egitim
sisteminde farkli egitim modelleri kullanan 6zel okullarda ve 6zellikle de
yabana iilkelerin ve vakiflarin 6nderliginde kurulmus Galatasaray Lise-
si, Robert Kolej, Saint Joseph vb. okullarda, egiticilerinin 6zelliklerine de
bagl olarak verilen egitimin, {ilkenin genel egitim sisteminin ¢iktilarindan
daha farkli sonuglar yaratmasimin miimkiin oldugunu belirtmistir”. Ozen,
bu bahsedilen okullarda, iliskili olunan iilke kiiltiirii, egitim dili, 6gretmen
tabiiyetleri vb. sebeplerden o6tiirii genel egitim sisteminden farkli olarak,
otoriter ve ezbercilige dayali 6zellikler sergilemeyen, daha modern bir egi-
timin oldugunu varsaymanin miimkiin oldugunu belirtmistir®.

2. Yontem

Aragtirmanin bu kisminda egitim kurumlarinin yoneticilerin deger sis-
temlerine olan etkisini 5lgmek amaciyla Aldemir, Arbak ve Ozmen tarafin-
dan gelistirilen “Is Gorme Anlayis1” 6lgegi tizerinden olusturulan hipotez
ifadelerine, arastirma orneklemine yer verilmistir. Calismanin varsayimi,
egitim kurumlarinin, bireylerin deger sistemlerini ve dolaylh olarak is gor-
me anlayislarini (tutumlarini) etkileyecegi seklindedir. Bu baglamda, ayn:
tilke icindeki okullarin tiim {ilkede uygulanan egitim modeli nedeniyle
birbirileriyle temel farkliliklara sahip olamayacagi varsayimiyla, birey-
lerin deger sistemlerini milli egitimin genel etkisinden farkli bir bicimde
etkileme ihtimali olan egitim kurumlar1 arastirmaya dahil edilmistir. Bu
amagla da yabana iilkelerin yardimlar: ya da dis kaynakl sivil toplum
kuruluslar tarafindan kurulan veya desteklenen egitim kurumlar: ve me-
zunlar1 olan yOneticiler arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmada hipotezler, Aldemir, Arbak ve Ozmen tarafindan bat1 ve
yerel kaynakli degerler goz 6niinde bulundurularak olusturulmus, Tiirk
kiiltiiriine ait 6zelliklere gore gelistirilmis ve “Is Gorme Anlayis1 (IGA)”
olarak adlandirilmis 6lgegin, arastirmada is yasamina yonelik tutumlar:

79  Ozen, age., 5.46.
80 Ozen, age., 5.46.
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olcmede kullamilmasina karar verilmistir. Aldemir, Arbak ve Ozmen ta-
rafindan, 58 deger ifadesi ve bu ifadeleri aciklayan ciimlecikler seklinde
ve 51i likert olarak, “hi¢ temsil etmemektedir” ve “tam anlamiyla tem-
sil etmektedir” araliginda olusturulmus orijinal 6lcek degistirilerek, yine
ayn1 ug ifadeleri kullanan ama 7’li likert olarak tasarlanan bir 6lgek olus-
turulmustur. Olusturulan 7’1i likert araliklarinin psikometrik olarak dogru
Olctime hizmet edebilmesi icin alanda bilgi sahibi akademisyenlere dani-
silmistir. Bu Olgek araliklar1 kullanilarak, yoneticilerin 58 deger ifadesini
degerlendirmeleri ve bu deger ifade eden ciimlelerin kendilerinde ne dii-
zeyde temsil edildigine dair durumu yansitmalar istenmistir. Ancak ¢a-
lismada orijinal 6lcekten farkli olarak, 58 deger ifadesine yer verilmemis
ve bu deger ifadelerini agiklayan/temsil eden “climlecikler” katilimcilara
sunulmustur®. Boylece Aldemir, Arbak ve Ozmen'in orijinal ¢alismada,
Dogan, Yozgat ve Askun’un ise IGA dlgegini kullandiklar1 ve Tiirkiye'de
yonetsel degerler konusuna odaklandiklar: arastirmalarinda karsilastikla-
11, Olgekle ilgili sorun ya da sorunlar giderilmeye c¢alisilmistir.

Aragtirmada, veri toplama yontemlerinden anket kullanilmistir. An-
ketler internet iizerinden doldurulabilecek bicimde Marmara Universitesi
anket sisteminde olugturulmustur.

Arastirma siirecinde elde edilen veriler Aldemir ve digerleri tarafin-
dan olusturulmus olan Is Gérme Anlayist (IGA) Olceginin 58 ifadesi ile
faktor analizine tabi tutulmus ve 33 tutum ifadesini iceren yedi boyut elde
edilmistir. Bu elde edilen boyutlar; riya odakli is gérme anlayisi, akilciliga
odakli is gorme anlayisi, profesyonellik odakl is gorme anlayisi, gelenek
odakli is gorme anlayisi, statiiko odakli is gorme anlayisi, sadakat odakli is
gorme anlayisi ve calisma odakli is gorme anlayisidir. Boyut adlandirma-
lar1 asamasinda, Aldemir ve digerlerinin boyutlara verdikleri adlandirma-
lardan da faydalanilmistir®. Ortaya ¢ikan yedi faktoriin toplam agiklanan
varyansi %51,930 olarak olusmustur. Faktorlerin i¢ tutarliliklarinin hesap-
lanmasinda Cronbach Alpha degerleri kullanilmistir. Ortaya ¢ikan boyut-
larin Cronbach Alpha giivenilirlik degerleri sirasiyla; 0,769; 0,762; 0,731;

81 Aldemir, Arbak ve Ozmen tarafindan gelistirilen orijinal is Gorme Anlayist Slgeginde,
“ikiytizliilik” olarak verilen yerel kaynakli deger ifadesinin sosyal hayatimizdaki olum-
suz anlaminin, kisilerin objektif degerlendirme yapmalarini etkileyecegi diistiniilmiis
ve bu ifade yerine anket formunda “ikiytiizliiliik” degerini ifade ettigi diisiiniilen “Is
goriirken duruma gore sdylemini degistirmek” ciimlecigi kullanilmistir. Béylece ankete
katilan kisilerin, kelimenin sahip oldugu, anlamdan bagimsiz olumsuzlugu, goz ard:
etmeleri saglanmaya calisilmistir. Bu 6rnekteki durum birkag yerel kaynakli degerde
daha oldugu icin ¢alisma dahilinde kullanilan Slgekte 58 deger ifadesinin higbiri kulla-
nilmamusgtir. Olgekte yalnizca deger ifadelerini agiklayan ciimlecikler kullanilmistir.

82  Aldemir, Ceyhun, Yasemin Arbak ve Omiir Ozmen, “Tiirkiye’de Isgrme Anlayist: Tani-
m1 ve Boyutlar1”, Yonetim Arastirmalar: Dergisi, Cilt.3, Say1.1, 2003.
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0,611; 0,601; 0,610; 0,616 olarak hesaplanmistir. Faktorler icin elde edilen
glvenilirlik degerleri 0,60<= alfa <0,80 araliginda olusmustur. Bu aralik,
faktorlerin i¢ tutarhliginin yiiksek oldugunu gostermektedir®. Daha son-
ra elde edilen bu yedi faktdr boyutu arastirma hipotezlerinin olusturul-
masinda kullanilmigtir. Gergeklestirilen faktor analizinde KMO (Kaizer-
Meyer-Olkin) 6lgek gegerliligi 0,830 ve Bartlett testi sonuglar: ise 5755,453
seklinde olugsmustur.

2.1. Hipotezler

Calisma kapsaminda egitim kurumlarinin, mezunlariin toplumsallasma-
st ve is yasamlarinda uyguladiklari ise yonelik tutumlari tizerinde 6énemli
etkiler birakacag1 varsayimi, asagidaki temel hipotez ve alt hipotez ifade-
leri baglaminda testlere tabi tutulmustur.

H, Farkli Yabanc: Kiiltiirlerle Iliskili Egitim Kurumlarmda Egitim
Almg Yoneticilerin Is Gorme Anlayislart Baglaminda Aralarinda Anlam-
I1 Farkliliklar Vardar

H, : Farkli kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarmnda egitim almis yoneticilerin
riya odakli ig gérme anlayiglar: baglanunda aralarinda anlaml farkliliklar var-
drr.

H,,: Farkli kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarinda egitim almig yoneticilerin
akilciliga odakli is gorme anlayislar: baglanminda aralarinda anlamili farklilik-
lar vardur.

H, : Farkl: kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarinda e§itim almig yoneticilerin
profesyonellik odakly is gorme anlayislar: baglanuinda aralarinda anlamli fark-
liliklar vardar.

H, ;: Farkli kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarinda egitim almig yoneticilerin
gelenek odakli is gorme anlayiglart baglaminda aralarmda anlaml farkhiiklar
vardur.

H, : Farkli kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarinda egitim almig yoneticilerin
statiiko odakly is gérme anlayislar baglaminda aralavimda anlaml farkliliklar
vardur.

H,; Farkl kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarinda egitim almig yoneticilerin
sadakat odakl is gérme anlayislar: baglaminda aralarinda anlamh farkliliklar
vardar.

83 Baydur, Hakan ve Erhan Eser, “Yasam Kalitesi Olceklerinin Psikometrik Coziimlenme-
si”, Saglikta Birikim Dergisi, Cilt:1, Say1:2, 2006, s.12.

167



Yener PAZARCIK

H, : Farkli kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarinda egitim almig yoneticilerin
calisma odakly is gérme anlayislar: baglaminda aralarinda anlaml farkliliklar
vardir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmada yoneticilerin calisma degerleri iizerinde, egitim yasamlari-
nin etkisini 6lgmek amaciyla, Tiirkiye’de (Osmanli Imparatorlugu done-
mi) tanzimat sonrasi egitim ve 6gretim vermeye baslamis, yabanci tilke
ve sivil toplum kuruluglar tarafindan kurulmus orta egitim kurumlars,
arastirmanin yliiriitiilecegi ortam olarak secilmistir. Boylece, farkl kiiltiir-
lerle iliskili oldugu varsayilan egitim kurumlarmin, mezunlari iizerindeki
etkisinin Ol¢iilebilecegi diistiniilmiistiir. Dolayisiyla, arastirma evreni ola-
rak Tiirkiye’de yabanc kiiltiirlerle iliskili olarak egitim veren ve ikili dil
egitimini benimsemis orta egitim kurumlar: belirlenmistir. Bu belirlenen
evreni temsil etmek iizere, 6rnek olarak secilen orta egitim kurumlar: ise
su sekildedir:

Tablo 1: Arastirma Orneklemine Dahil Edilen Yabana Kiiltiirlerle
iliskili Egitim Kurumlar

Amerikan Grubu Fransiz Grubu Alman Grubu

Robert Kolej Galatasaray Lisesi | Istanbul Alman Lisesi

Uskiidar Amerikan Lisesi |Saint Joseph Lisesi |Istanbul Erkek Lisesi

Ayrica, tabloda belirlenen egitim kurumlarina ek olarak, daha saglikli
karsilastirmalar yapabilmek ve bir anlamda kontrol grubu olarak da kulla-
nabilmek amaciyla Tiirkce agirlikh egitim yapan ve Tablo 4'deki gruplara
dahil olmadig1 varsayilan iki egitim kurumu ve mezunlarindan veri top-
lanmistir. Bu egitim kurumlari, Dariigsafaka ve Kabatas Erkek Lisesi'dir.
Boylece, kiiltiirlerle iliskili egitim kurumlarinin, is yasamina olan etkisini
olgmeye hedefledigimiz calismada, bu gruplara bagh olmayan ve benzer
kalitede egitim anlayisini benimsemis egitim kurumlari ve mezunlar1 vasi-
tasiyla daha saglikli karsilastirmalar yapilmasina ¢alisilmistir.

Aragtirma Orneklemi olarak elde edilen 973 anket formunun analize
tabi tutulanlarinin gruplara gore sayisal dagilimi ise su sekildedir:
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Tablo 2: Gruplar ve Mezunlarin Ankete Katilima Dair Sayilar

Grubun Ad: Analize Dahil Edilen Anket Sayilan
Amerikan Grubu 211
Alman Grubu 181
Fransiz Grubu 183
Genel 98
Toplam 673

Calisma evreni olarak net bir say1 olmadig; icin anketlerin geri doniis
orani olarak bir oran verebilmek miimkiin degildir.

3. Bulgular

Arastirmada gruplar arasi farkliliklar: test etmek i¢in Anova ve Scheffe
testleri uygulanmistir. Yapilan Levene testi sonucunda, karsilastirilan
gruplarin varyanslarinin esit ¢tkmadigr durumda, parametrik olmayan
veriler icin &nerilen Dunnet’s C testi kullanilmigtir. Ucii yabanar kiiltiir-
lerle iligkili olmak {izere olusturulmus dort grup, ANOVA ve Scheffe ve
Dunnet’s C testleri kullanilarak degerlendirilmis ve bulgular arastirma hi-
potezlerine gore yorumlanmuistir.

3.1. Demografik Bulgular

Aragtirmaya kapsaminda ele alinan gruplara dahil yoneticilerin %52,5'i er-
kek, %47,5'i kadindir. Arastirmaya katilanlarin %47,3"1 29-40 yas araligin-
da, %23,3'1i 41-50 yas araliginda ve %29,4'1 ise 51 yas ve iistlindedir. Yas
aralig1 olarak dagilimda, ortaya ¢ikan oransal farkliliklar, internet {izerin-
de yiiriitiilmiis olan arastirmada, genclerin bilgi teknolojilerine daha yakin
olmasindan kaynaklanmis olabilir. Ancak bu duruma ragmen yas aralik-
larmin oransal karsilagtirmasinda, arastirmayi sikintiya sokacak diizeyde
bir dengesizlik olusmamastir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin %95,7’si lisans diizeyinde 6grenim
gordiiklerini belirtmislerdir. Arastirma, tasarimi geregi lise mezunlarina
gergeklestirildigi icin yalnizca %4,3'liik bir kesimin tiniversite okumamais
oldugu sonucu ortaya ¢tkmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin %45,2si,
lisans egitimleri sonrasinda yiiksek lisans da yaptiklarini belirtmislerdir.
Arastirmaya katilan yoneticiler arasinda doktora yapma durumu ise %15,8
olarak tespit edilmistir.
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Yoneticilerin lisans egitimi almis olanlarinin egitim aldiklar1 alanlara
dair gortiniime bakildiginda; %27,0’sinin miithendislik, %36,1’inin idari
bilimler, %4,9’unun Dil Bilimleri, %5,1’inin Hukuk, %4 tiniin Matematik-
Fen, %10’unun Tip ve %8,5’inin diger alanlarda egitim aldig1 tespit edil-
misgtir.

Lisans egitimi alanlarin ise %10,2’si egitimlerini yurtdisinda almislar-
dir. Bu yurtdisinda egitim alma oramn yiiksek lisansta %34,2%* ve doktora-
da %30,2%" olarak tespit edilmistir.

Yoneticilerin %31’i ortaokul ve liseyi yatili olarak okuduklarin belirt-
miglerdir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin %66,6’s1 6zel sektorde, %15,3'ti kamu
sektoriinde, %18,1'1 serbest meslek alaninda calistiklarini belirtmislerdir.
Yoneticilerin %11,9u 1-5 y1l, %14,6’s1 6-10 y1l, %16,2’si 11-15 y1l ve %56’s1
16 y1l ve {izeri zamandir ¢alisma yasami iginde olduklarin belirtmislerdir.

Yoneticilerin %33,8'i, calistiklar1 firmanin yabanci sermayeli oldugu-
nu belirtmiglerdir. Bu oran hesaplanirken dogal olarak kamu kurumlarin-
da gorev yapan yoneticiler kapsam dis1 birakilmistir. Yabanci sermayeli
firmalarda galisan yoneticilere dair goriiniim ise su sekildedir; Yonetici-
lerin galistig1 yabanci sermayeli firmalarin %43,3’ii Amerikan sermayeli,
%21,3'tit Alman sermayeli, %16,9'u Fransiz sermayelidir. Kalan %18,5'lik
kisim ise diger iilkelere ait sermayeli firmalarda calistiklarin belirtmisler-
dir.

Yoneticilere sorulan, gelir diizeyleri hakkindaki soru ile ilgili olarak
ortaya ¢ikan dagilim su sekildedir:

Katilmailarin %9,7’si 2000 TL ve alti, %13,7’si 2001-3000 TL, %15,6’s1
3001-4000 TL, %15,2’si 4001-5000 TL, %7,1’i 5001-6000 TL ve %38,8'i ise
6001 ve iistii gelire sahip olduklarimi belirtmislerdir.

Katiimalarin %28,4'ti alt diizey yonetici®™ olduklarimi belirtmisler-
dir. Orta diizey yoneticiyim diyenlerin orani ise %6,5 ve kendini iist diizey
yOnetici olarak belirtenlerin oran1 %65 olarak tespit edilmistir.

84 *Yiiksek lisans yapanlar icindeki oran.
85 ** Doktora yapanlar icindeki oran.

86 *** Calisma kapsaminda yoneticiler diizeyleri gore ayrilirken, ii¢ kategori belirlenmistir.
Ust diizey ve Orta diizey yoneticiler disinda “yonetici degilim” seklinde sikki isaretle-
yenler de, gruplar arasindaki dagilim oranlarini dengeli dagitmak admna alt diizey yo-
netici grubuna dahil edilmistir. Arastirmaci tarafindan bu durum, arastirmanin analiz-
lerini olumsuz etkilemeyecek bir durum olarak degerlendirilmis ve bu konuda inisiyatif
kullanilmgtir.
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Bu asamaya kadar aktarilan demografik bulgular, yoneticilerin, cinsi-
yet, egitim ve is yasamlarina 1s1k tutan dzelliktedir. Yoneticilerin ebeveyn-
lerinin egitim diizeylerine baktigimizda, ebeveynlerin egitim diizeylerinin
oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Katiimcilarin babalarmin lise ve
tistil egitim gorenlerinin orani %89,1 iken, annelerde lise ve {istii egitim
alanlarin oran1 %74,7 olarak tespit edilmistir. Bu durum oldukga egitimli
ailelerden gelmis bir arastirma grubu ile kars1 karsiya olunduguna isaret
etmektedir.

Yoneticilerin %45,8’i bir yil ya da daha uzun siireler olmak iizere ya-
bana iilkelerde yasadiklarini belirtmislerdir. Yoneticiler arasinda bu bag-
lamda yasanilan iilkelere dair oranlar su sekildedir; Katiimcilarin %45,1'i
ABD ya da Ingilizce dili konusulan iilkelerde, %21,8'i Almanya ya da Al-
manca konusulan Isvicre, Avusturya, Lihtenstayn (Liechtenstein), Liik-
semburg gibi iilkelerde, %18,8i Fransa ya da Fransizca konusulan iilke-
lerde ve %14,3'11 ise bu tilkelerin disindaki iilkelerde yasamis olduklarini
belirtmiglerdir.

3.2. Hipotezlere iliskin Farklilik Testleri ve Bulgular

Aragtirmaya dahil edilenlere iliskin demografik bilgilerden sonra, farkli
kiiltiirlerden etkilendigi varsayilan yoneticilerin olusturdugu gruplarin,
olusturulan hipotez ifadelerine uygun farklilik testleri sonucu elde edilen
bulgular su sekilde 6zetlenebilir.

Gruplar arasinda Riya Odakli I[GA boyutunda anlamh bir farkhilik tes-
pit edilmemistir. Elde edilen bulgu, gruplarin icinde bulundugu sosyo-
kiiltiirel baglamla oldukga paralel ¢ikmustir. Yerel kaynakli olan ve batili
kiltiirler a¢isindan, hosgorii temelinde bile olumlu degerlendirilmeyecek
ifadelerden olusan boyut, tam anlamiyla batili anlamda egitim alan ku-
rumlarin mezunlarinda is gdrme anlayisi olarak temsil edilmeyen ve grup-
lar arasinda benzer ortalamalara sahip bir IGA boyutudur. Kugkuculuk,
kayirmacilik, maddiyatcilik, hizipgilik gibi ifadelerden olusan boyut, batili
anlamda egitim almis yoneticiler agisindan is yasaminda az temsil edilir
bir boyut olarak degerlendirilmistir. Ancak yine de gruplarin bu boyut
baglaminda toplandiklar1 ortalama degerler ele alindiginda, Riya Odakl:
IGA boyutunu is yasaminda en ¢ok temsil eden grubun, yabancr kiiltiir-
lerle iligkili egitim kurumlarindan mezun yoneticiler disinda kalan ve
“Genel” olarak kodladigimiz (Dartiissafaka ve Kabatas Lisesi mezunlari)
grubun mezunlar1 oldugu tespit edilmistir. Bu durum, yerel kaynakl de-
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gerlerden olusan bu boyutun yabanci kiiltiirlerle iligskilendirilmeyen egi-
tim kurumlarindan mezun olmus yoneticilerde, gorece daha fazla temsil
edildigi seklinde yorumlanmugtir ve aragtirma varsayimlarini destekleyen
bir sonug olarak degerlendirilmistir. Riya odakli IGA boyutunun is yasa-
minda temsiline dair gruplar aras: siralama en yiiksek temsilden baglamak
tizere, Fransiz, Alman ve en son Amerikan grubu olarak olusmustur.

Akilcihiga Odakli IGA boyutunda, gruplar arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir. Bu boyut baglaminda elde edilen sonug, bir énceki de-
gerlendirmede ele alinan Riya Odakli IGA boyutunun sonuglarina benzer
gerekgelerle agiklanabilir. Batili anlamda egitim alan tiim mezunlar, Riya
Odakli IGA boyutunun sonuglarinin tersine, bat1 kaynakli degerleri temsil
eden bu boyut baglaminda yiiksek bir ortalama ile benzerlik gostermek-
tedirler. Bu sonuglar Amerikan, Alman ve Fransiz egitim kurumlarinin
olusturdugu gruplarin yaninda “Genel” olarak adlandirdigimiz egitim
kurumlarinin mezunlarmin sonuglarimin da, Akilciliga Odakli IGA boyutu
baglaminda diger gruplarla benzer bir ortalamada toplandigini goster-
mektedir.

Profesyonel Odakli IGA boyutunda, yabanci kiiltiirlerle iliskili egitim
kurumlarinin mezunu ydneticiler, “Genel” grubunu olusturan egitim ku-
rumlarinin mezunu yoneticiler ile anlaml bir bi¢cimde farklilasmaktadir-
lar. Dariissafaka ve Kabatas liseleri mezunlarinin dahil edildigi bu grup,
IGA tutum boyutlarma verdikleri yanitlarla, Profesyonel Odakli IGA boyu-
tunun, kendilerinde daha az temsil edildigini belirtmislerdir. Yabanc kiil-
tiirlerle iligkili egitim kurumlarinin mezunlari sirasiyla, Amerikan, Alman
ve Fransiz grubu mezunlar olmak {izere bu boyutun, is gérme anlayis-
larinda giiglii bir bigimde temsil edildigini belirtmislerdir. Gii¢ ve basar1
elde etmek gibi bir deger boyutuna verilen yanitlar, yasami yonlendiren
bir deger olarak gruplar arasinda benzer ortalamalara sahip olurken, ya-
pilan isin “nasil yapildig1” ile ilgili ifadelerin olusturdugu Profesyonellik
Odakli IGA’da gruplar arasindan anlamh farkhiliklar olusmustur. Ameri-
kan kiiltiirii ile iligkili egitim kurumlarindan mezun yéneticiler, bu IGA
boyutu ve igerigindeki ifadelerin, is yasamlarinda, tiim gruplarin mezunu
yoneticilere gore daha giiglii bir bicimde temsil edildigini belirtmislerdir.

Gelenek Odakli [GA boyutunda Fransiz grubu mezunlari ile Amerikan
ve Alman grubu mezunlar arasinda anlaml bir farklilik oldugu tespit
edilmistir. Bulgularin ilging yonii, Gelenek Odakli IGA baglaminda Fran-
siz grubu mezunlarinin ortalamalari ile “Genel” olarak adlandirilan Da-
riigsafaka ve Kabatag Lisesi mezunlarinin ortalamalari arasinda anlaml
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bir farklilik olmamasidir. Bu sonug bir anlamda literatiirii ve beklentileri
dogrulamaktadir. Zira Troompenaars'in arastirmasinda Fransa ve Tiirki-
ye’deki hakim kiiltiiriin, bireycilikten ziyade topluluk¢uluk yonlii oldugu
belirtilmektedir. Bu baglamda, Fransiz grubuna bagli egitim kurumlariin
grubu ile “Genel” olarak kodlanan Dariissafaka ve Kabatas egitim kurum-
larmin olusturdugu grup arasinda Gelenek Odakli [GA bakimindan ortaya
cikan benzerlik, arastirmalarda toplulukgu olarak siniflanan iki tilke kiil-
tiirtiniin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Statiiko odakli [GA boyutunda Alman grubu ve diger gruplar arasin-
da farklilik oldugu tespit edilmistir. Alman grubuna dahil yoneticiler bu
boyutun kendilerinde diger tiim gruplara gore daha az temsil edildigi-
ni, islerini yaparken bdyle bir tutumu diger grup mezunlari olan yoneti-
cilere gore daha az benimsediklerini belirtmislerdir. Alman grubundaki
okullardan mezun olanlarin 6zellikle de “Genel” olarak adlandirilan grup
ile aralarinda istatistiki olarak da anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Statiiko Odakli IGA boyutunu is yasaminda en ¢ok temsil eden grup, “Ge-
nel” olarak adlandirdigimiz Dariissafaka ve Kabatas Lisesi mezunlarinin
olusturdugu gruptur. Elde edilen sonug Tiirk toplumunun gelenekgi ve
muhafazakar 6zellikleriyle Ortiisiir niteliktedir. Yabanci kiiltiirler ile iliskili
egitim kurumlarindan mezun yoneticiler, bu boyutun is yasamlarinda go-
rece daha az temsil edildigini belirtmislerdir. Ozellikle Alman grubunun
mezunu yoneticiler, bu boyut baglaminda en diisiik ortalamaya sahiptir.

Fransiz kiiltiri ile iligkili egitim kurumlarindan mezun yoneticiler is
yasamlarinda Sadakat Odakli IGA'm, diger ii¢ grup mezunu yoneticilere
gore daha fazla temsil ettiklerini belirtmislerdir. Ozellikle de, Alman grubu
mezunlari ile aralarinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.
Sadakat Odakli I[GA baglaminda Fransiz grubundan mezun olan yonetici-
ler, sirasiyla “Genel” grubundan, Amerikan grubundan ve son olarak da
Alman grubundan daha yiiksek ortalamalara sahiptir. Is yasaminda sada-
kat konusunun temsil edilmesi s6z konusu oldugunda &nceki degerlen-
dirmelerde de basvurdugumuz, Fransa ve Tiirkiye'nin topluluk¢u 6zel-
likler gosteren kiiltiirii “aciklayic1” olmaktadir. Zira toplulukcu kiiltiir ile
oldukga iligkili bir boyut olan sadakat odaklilik boyutu, Fransiz kiiltiirii ile
iligkili egitim kurumlarinin mezunlari ile “Genel” olarak adlandirdigimiz
Dariissafaka ve Kabatas lisesi mezunu ydneticiler tarafindan daha yiiksek
bir ortalama ile onemsenmekte ve temsil edilmektedir.

Caligma ve Disiplin Odakli [GA boyutunda ise gruplar arasinda herhan-
gi bir anlamli farklilik tespit edilmemistir. Boyutun igerdigi, caliskanlik ve
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disiplin ifadeleri tiim kiiltiirlerde yiiksek derecede dnemsenen evrensel
degerler olarak kabul edilmis goriinmektedir. Bu sebeple, yabanc kiiltiir-
lerle iligkili egitim kurumlarinin mezunu yoneticiler basta olmak {tizere
tiim gruplar arasinda bir benzerlik yasanmasi olagan bir durum olarak
degerlendirilmelidir.

4. Sonug

Aragtirmada elde edilen bulgular, egitim kurumlarinin, 6zellikle de res-
miyette genel egitim sistemi disinda olmayip yabana iilkelerin kiiltiirleri
ile iligkili olmalarindan 6tiirii farkli bir konumda ele alinmas: gereken ku-
rumlarin, mezunlarmin deger sistemleri tizerine onemli etkileri oldugunu
gostermistir. Tiirkiye’de “yabanci okullar” olarak da adlandirilan, farkl
tilkelerin kiiltiirleri ile iligkili egitim kurumlarinin, mezun ettikleri birey-
lerin deger sistemlerinde ve deger sistemlerinin etkisiyle is yasamlarinda
sergiledikleri is gorme anlayislar1 iizerindeki etkisi, arastirma ile tespit
edilmeye calisiimistir.

Yabana kiiltiirlerle iligkili olarak egitim alan ve toplumsallasan birey-
ler, yasadiklar1 toplumun genel kiiltiirel 6zelliklerinin disindaki etkilen-
melerden dolayi, deger sistemlerinin bir anlamda ¢iktis1 olarak kabul et-
tigimiz is yasamlarma yonelik tutumlarinda, yasadiklar1 toplumsallasma
siirecinin etkisini gostermektedirler. Bu nedenle farkl kiiltiirlerle iliskili
egitim kurumlarindan mezun olmanin bireyin toplumsallasmasi iizerin-
de etkili olabilecegi, arastirma sonucunda elde edilmistir. Ayni {ilkede
hatta ayni sehirde konumlanmis olsa dahi, farklh kiiltiirlerle iligkili egi-
tim kurumlarindan mezun olmus bireylerin, egitim kurumlari vasitasiyla,
degerler ve is gorme anlayislar1 baglaminda birbirilerinden farklilasabil-
diklerinin godzlemlenmis olmasi, egitim faaliyetinin kiiltiirel yakinsama
noktasindaki 6nemi hakkinda ipuglar1 vermektedir.

Calismanin sonuglar: baglaminda énem arz eden esas nokta, yaban-
a kiiltiirlerle iligkili faaliyet gosteren egitim kurumlarinin, mezunlarinin
deger sistemlerine olan etkisinin is diinyasina olan yansimalarmin nasil
oldugu/olacagidir. Ciinkii arastirma evreni olarak ele aldigimiz egitim ku-
rumlarinin mezunlari, hem sosyal yasamda, hem de is diinyasinda etkin
roller iistlenmis kisiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira arastirma so-
nuglarindan elde edilen ya da en azindan arastirmaya katilan 6rnek gru-
bunun 6zelliklerinden elde ettigimiz sonuglara gore; ele aldigimiz yonetici
grubu, genellikle iist diizey mevkilerde gorevde olan ya da olmus kisiler-
den olusmaktadir. Durum bdyle olunca da, incelenen yonetici grubunun,
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egitim kurumunun etkisini is yasamina tasimasi, dogal bir siire¢ halini
almaktadir. Zira yoneticiler, bulunduklar1 kurumlarda karar verici du-
rumundaki kisilerdir. Ozellikle arastirmaya katilan yoneticilerin %65'lik
kisminin st diizey yonetici olmasi, bu okullardan mezun olan bireylerin
hiyerarsik olarak is yasamlarindaki yoneticilik diizeyleri hakkinda bir fikir
vermektedir. Dolayisiyla, 6rnek gruplarin ¢ogunlugunun iist diizey yone-
tici olmasi sebebiyle, etki ya da etkileme durumunun yalnizca yoneticinin
gorevde bulundugu kurum ile de sinirh kalmayacag1 da asikardir. Egitim
kurumlarinin dolayl etkisinin, karar verici konumundaki mezunlar: vasi-
tasiyla, gorev alinan kurum ve emrinde ¢alisan astlara yansimasi, sektorel
bakimdan da genis etkiler yapabilecektir. Dolayisiyla biitiin bir is diinya-
s1, egitim kurumlarinin etkisini dolayli olarak da olsa hissedecektir. Aras-
tirmaci olarak, elde ettigimiz bulgularin yonetim bilimini de ilgilendiren
onemli noktas1 bu dolayl1 iliskiden kaynaklanmaktadir.

Sonug olarak arastirma gostermistir ki, yabanci egitim modellerini te-
mel almis egitim kurumlarinin kiiltiirel etkisi, Tiirk is diinyasinin tiim sii-
reclerine yansiyacak kadar giiclii olabilmektedir. Farkh kiiltiirlerle iligkili
her egitim kurumu baz1 boyutlarda, sahip oldugu 6z nitelikleri kendisin-
de egitim almis kimselere ve dolayisiyla bu kisilerin is hayatlar1 kanaliy-
la da tiim is yasamina yansitacaktir. Bu yansima, evrensel ifadeler olarak
degerlendirebilecegimiz boyutlarda farklilasma olarak yasanmasa da ge-
leneksellik, muhafazakarlik-statiiko ya da sadakat gibi Tiirk kiiltiiriinde
temsil edildigi varsayilan boyutlarda somut olarak gozlemlenebilecektir.
Dolayisiyla kiiltiirel etkilenmenin tilkenin hakim kiiltiirel degerleri {ize-
rinden gozlemlenebilmesi daha miimkiin goriilmiistiir. Calismamizda da
bu varsayimi destekler bi¢cimde akilcilik, profesyonellik ve ¢alisma odak-
lilik gibi boyutlarda, gruplar arasinda anlaml bir farklilik olmadig; tes-
pit edilmistir. Ancak bunun yaninda Tiirkiye’'nin kiiltiirel 6zelliklerinde
oldugu varsayilan gelenek odaklilik, statiiko odaklilik ve sadakat odak-
lilik gibi boyutlar baglaminda karsilastirilan gruplar arasinda egitimden
kaynaklandig1 varsayilan farkliliklar tespit edilmistir. Bu durumda egitim
kurumlarinin etkisinin, evrensel degerler olarak degerlendirebilecegimiz
boyutlardan ziyade, yerel kaynakli ya da iilkenin kiiltiirel 6zelliklerinde
oldugunu varsaydigimiz noktalarda olusacagini sdylemek yanlis olmaya-
caktir. Yabana kiiltiirlerle iligkili egitim kurumlarindan kaynaklandigimn
varsaydigimiz etkilesim, ¢ok sayida kiiltiirel etkilenmenin dogrudan yasa-
nip, gozlemlenebildigi Tiirkiye ve Tiirk is yasami agisindan ¢ok dnemlidir.
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