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ABSTRACT

German labour law system is the main inspiration source for Turkish labour law
both in making the laws and doctrine. The subject of this article is ‘the German
Protection Law against Dismissal’ which is an important part of this law system. As
a difference from other specific studies on this issue; this article will not analyze only
a part of ‘the German Protection Law against Dismissal’, but it also will give a
general framework of the system to show the whole picture. As the subject-matter
will be studied in a general context, the issues of termination, sorts of termination,
general and private protection will be given in this article. The procedure of
protection law against dismissal will only be mentioned as becomes necessary.
Keywords: German Labour Law, Termination, Termination with Notice, Summary
Dismissal, Protection against Dismissal.

GIRIS
¥ s iliskisi, devamh bir borg iliskisidir ve edimin bir defa yerine getirilmesiyle sona
Iermez. Bu iliski ancak, yasada belirtilen sona erme hallerinden birisiyle sona erer.'
S6z konusu haller baslica: fesih (§ 622, 626 BGB?), belirli siireli is sozlesmesinin
siiresinin dolmasi veya sézlesme amacina ulasilmis olmasi (§ 620 Il BGB, TzBfG?), iki
tarafin sdzlesmenin sona ermesine iligkin yaptiklar1 sozlesme (ikale) (§ 623 BGB),
sozlesmedeki hukuki sakatlik (§ 119 vd. BGB), is¢inin 6limii (§ 613 BGB), mahkeme
karartyla is iliskisinin ¢oziilmesi (§ 9 KSchG") ve eger toplu is sdzlesmesinde, isletme
sozlesmesi ya da is sozlesmesinde kararlastirilmasi halinde, is¢inin belirli yas sinirina
ulagmasidir (kural olarak 65 yas). Buna karsilik, isletmenin devri (§ 613a BGB),

! Lowisch, Manfred, Arbeitsrecht, 6. Basi (Diisseldorf 2002), Rdnr. (kenar no) 1230.

? Biirgerliches Gesetzbuch= Alman Medeni Yasast.

? Teilzeit- und Befristungsgesetz= Kismi Siireli ve Belirli Siireli Sozlesmelere iligkin Yasa.
4 Kiindigungsschutzgesetz= Feshe Karsi Koruma Yasasl.
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askerlik hizmetine veya sivil hizmete ¢agrilma (§ 1 ArbP1SchG’), isverenin Sliimii ya da
isverenin iflas1 tek basina is iliskisinin sona ermesi i¢in bir neden olusturmaz.®

Isciler, isverenin aceleci ve sosyal yonden adaletsiz olabilecek fesihlerinden
korunmalidir. Fesih, is¢i i¢in ¢ogu zaman olumsuz hukuki sonuglar1 olan bir karardir;
¢linkii, gogu is¢i i¢in isi, gecimini saglayan tek kaynaktir. Yani, varligint siirdiirmesini
saglayan temeldir. Bu yiizden feshe karsi koruma hukuku, miimkiin oldugunca is¢inin
igyerinde isini korumasini amaglar. Bu nedenle is iliskisinin devamliligi, ig¢inin yararina
olarak yasalarla ve toplu is sozlesmeleriyle korunur. Yaygin olarak, bir is sdzlesmesi
‘fesih’ ile sona erdirilir ve feshin, yasal diizenlemelerle ayrintili bir sekilde gercevesi
¢izilmistir. Feshe karsi koruma, feshi smirlayict ve feshi yasaklayici hiikiimlerle
gerceklestirilir. Eger igverenin yaptig1 fesih, ilgili hiikiimlere aykirilik tasiyorsa, kural
olarak feshin gecersizligi sonucu dogar.

Ancak, diger taraftan igverenlerin is¢iyi isten g¢ikarabilmesi de, ekonomik durumun
gerektirmesi, ig¢inin igyerindeki pozisyonuna uygunsuz davranmasi ya da is¢inin
davranislarinm isletmeye zarar vermesi durumunda, miimkiin olmalidir. Iste Alman
Feshe Kars1 Koruma Sistemi, sdzlesme taraflarmin ¢ikarlarini dengelemeyi ve hem isgi
hem de igveren i¢in kabul edilebilir ¢dzlimler sunmay1 amaglar.

Fesih, sozlesme taraflarindan birinin tek tarafli ve karsi tarafa ulagmasini gerektiren, is
iligkisini sona erdirmeye yonelik bir irade agiklamasidir. Anlagmali olarak (ikale ile)
sozlesmeyi ortadan kaldirmaktan farkli olarak, burada feshin muhatabinin yapilan iglemi
onaylayip onaylamamasi yapilan islemin gegerliligi i¢in dnem tagimaz.

Feshin varmasi, feshin gegerliligi ve fesih bildirim siiresinin baglamasi agisindan sarttir.
Feshin gegerli olabilmesi igin sdzlesmenin diger tarafinca kabul edilmesi gerekmez.
Eger fesih agiklamasi alicinin yetki alanina girdiyse “fesih” yapilmis demektir. Alicinin
yetki alani, normal sartlar altinda bu fesihten haberdar olabileceginin disiiniilebilecegi
durumdur. Fesih tek tarafli olarak geri alinamaz. Geri alma kural olarak yalnizca feshin
varmasindan 6nce miimkiindiir. Varmasindan sonra alicinin geri almaya riza gostermesi
gerekir.®

Uygulamada daha ¢ok ‘olagan fesih’ goriiliir. Bu fesih, belirli bir bildirim siiresinin
dolmasiyla gegerlilik kazanir. ‘Olaganiistii fesih’ ise kural olarak is iliskisini derhal sona
erdirir, ancak bu fesih tiirli, agir hukuki sonuglari nedeniyle bir istisna teskil eder.
‘Degisiklik feshi’ ise yukaridaki iki fesih tiirlinden farkli bir nitelik tasir. Buna gore, is
iligkisinin devami isverenin degistirilen is sartlariyla caligtirmak istemesine iliskin
oOnerisiyle baglantilidir.

Fesihte Sekil (Formerfordernis)

’ Arbeitsplatzschutzgesetz= Isyerinin Korunmasi Yasast.

® Sona erme hallerine iliskin, ayrintili olarak: Hromadka, Wolfgang/Maschmann, Frank, Arbeitsrecht, Band I,
Individualarbeitsrecht, 3. Basi (Berlin 2005), s.327 vd.; Lowisch, Rdnr. 1230 vd.; Junker, Abbo, Grundkurs
Arbeitsrecht, (Miinchen 2001), Rdnr. 320 vd.; Meyer, Wolfgang, Arbeitsrecht fiir die Praxis, 10. Basi, s.239
vd.

7 Lowisch, Rdnr. 1300 vd.

¥ Lowisch, Rdnr. 1232 vd.
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Isci veya isveren tarafindan yapilan olagan veya olaganiistii fesih ancak yazili sekilde
yapilirsa gecerlidir (§ 623 BGB). Sozlii yapilan fesih, is iliskisinin sona ermesi
sonucunu dogurmaz. Bu durumda, fesih yapan taraf, feshin gecerliligini istiyorsa, yazili
sekilde tekrar fesih iradesini agiklamahdir.” Sekil sarti, sadece kanit yoniinden
problemleri gidermekle kalmaz (kanit fonksiyonu) ayrica isciyi diisinmeden yaptig
fesihlerden de korur (uyari fonksiyonu).'” Yapilan fesih siipheye yer birakmayacak
sekilde agik olmalidir."

Yapilan fesih kural olarak gerekcenin bildirilmesini gerektirmez. Yani, gerekgenin
bildirilmesi bir gegerlilik sartt degildir. Ancak fesih nedeninin bildirilmesi toplu is
sozlesmesi, isletme tiizligli veya is sozlesmesinde gegerlilik sart1 olarak da kilmmig
olabilir."” Bundan baska, ¢iraklik sozlesmesinin feshinde, fesih nedeninin belirtilmesi
gerekir (§ 15 III BBiG). Eger is sozlesmesi derhal (olaganiistii) feshedilmisse, fesheden
taraf karsi tarafin talebi ilizerine fesih nedenini vakit gegirmeksizin yazili olarak
bildirmelidir (§ 621 I1I BGB). Ogretiye gore, eger Feshe Karsi Koruma Yasasi
kapsaminda ise (§ 1 I ve § 23 I KSchQG), igveren, is¢inin talebi iizerine fesih nedenini
yazili olarak bildirmelidir. Ciinkii Feshe Karsi Koruma Yasasi igverenin yaptigi
fesihlere yalnizca belirli nedenlerle izin vermistir, burada iscinin fesih nedenini
ogrenmekte hakl bir gikar1 vardir.” Bu sekilde is¢iye, feshe karsi koruma davasi agmasi
durumunda basar1 sansmi degerlendirme imkami saglanir.'* Yani, fesih nedenlerini
bildirmemek tek basina feshin gecersizligine neden olmaz, aksine tazminat talebini
dogurabilir; 6rnegin tazminat, ig¢inin yeterli sekilde fesih nedenini bilememesinden
dolay gereksiz yere dava masrafi yapmasmin karsiigindan olusabilir'; sirf bu nedenle
ig iligkisinin yeniden kurulmasi ise istenemez.

Olaganiistii (Derhal) Fesih (Ausserordentliche Kiindigung)

Is sozlesmesinin olaganiistii feshi BGB § 626’da diizenlenmistir. Feshin hukuki
niteliginden dolayi, burada da tek tarafli ve varmasi gereken bir irade agiklamasi s6z
konusudur ve bu nedenle, feshin gegerliligi igin ilk kosul, ‘fesih iradesinin
agiklanmasi’dir. Yapilan irade beyani agikga, ‘fesihtir’ seklinde belirtilmese de, siipheye
yer birakmaksizin bunun fesih beyani oldugu anlasiliyorsa, gegerlidir.

Olaganiistii fesih ancak ‘hakli bir neden’ (wichtiger Grund) varsa gecerlidir (§ 626 1
BGB). S6z konusu ‘hakli neden’, feshi yapan taraftan (olayin kendi igerisinde
degerlendirilmesi ve sozlesme taraflarinin ¢ikarlarin tartilmasi sonucunda) olagan

® Yazih sekil sart1, § 623 BGB’nin iki tarafli emredici hiikmii niteliginden dolayz, toplu is sdzlesmeleriyle bile
sinirlandirilamaz (Palandt/Putzo, Kommentar zum Biirgerlichen Gesetzbuch, 61. Bas1 (2002), § 623, Rdnr. 4).
' Junker, Rdnr. 325.

1 Meyer, s.245 vd.

'2 Boemke, Burkhard, Arbeitsrecht, (Miinchen 2001), § 13, Rdnr. 24.

13 Z6lIner, Wolfgang/Loritz, Karl-Georg, Arbeitsrecht, 5. Bast (Miinchen 1998), § 22 I 5; Léwisch, BB 1997,
$.789; Junker, Rdnr. 326.

4 Boemke, § 13, Rdnr. 25.

15 Junker, Rdnr. 338 vd.; Boemke, § 13, Rdnr. 25.

' BAG, 17.8.1972, AP Nr. 65 zu § 626 BGB unter II 1 = JuS 1973, 338; BGH, 18.6.1984, NJW 1984, 5.2689
vd.
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fesihte soz konusu olabilecek feshi ihbar siiresinin sonuna kadar, is iligkisinin
devaminin beklenilemeyecek kadar ‘6nemli bir neden’dir."”

Olaganiistii fesih hakkinin kullanimi, ne sézlesme ne de uygulamalarla zorlastirilamaz.'®
Ornegin, iiciincii bir kisinin onayma baglanamaz veya sadece belirli fesih nedenleriyle
sinirlandirilamaz. Tam tersi sekilde de, olaganiistii fesih, s6zlesmeyle kolaylastirilamaz;
ornegin, fesih i¢in bazi hakli nedenler kararlastirma.'” Eger bunun aksi olsaydi, emredici
nitelikteki yasal minimum fesih bildirim siirelerinin dolanilmasma imkan verilmis
olurdu.*

Hakli nedenin varh@ iki asamada kontrol edilir’': Olayin kendi iginde
degerlendirilmesine gegilmeden 6nce birinci agamada, kural olarak konunun hakli neden
sablonuna uygun olup olmadig1 degerlendirilir. ikinci asamada ise, bu sablona uygun
olan hal, 6zel durumun kendi igerisinde degerlendirilmesi ve s6zlesme taraflarinin
¢ikarlarinin tartilmasi neticesinde, feshe konu olusturan nedenin yapilan bu feshi hakli
kilacak nitelikte olup olmadigina karar verilir.

Bu siiregte, isveren agisindan feshe konu mevcut fesih nedenlerinin somut olumsuz
sonuglart ile, isci agisindan is iligkisinin ¢dziilmesinden kaynaklanan gelecekteki
sonuglar1 arasinda bir tartma yapilir. Burada sug, hata veya ihlalin tiirii ve agirhig, tekrar
etme olasilig1, is¢inin yasi, is iliskisinin ¢6ziilmesi durumunda etkilerinin biiylikligi vb.
dikkate alnabilir.*> Genel olarak, BGB § 626 I anlaminda, is¢inin sozlesmeden
kaynaklanan bir yiikiimliliige aykiriliginin agir oldugu durumlarda, bir hakli nedenin
meveut oldugu sdylenebilir.”

Olgiiliilik (Verhaeltnismaesigkeit) Prensibine gore®, is iliskisinin derhal feshi kural
olarak yalnizca en son care olarak yapilabilir. Eger hafif bir yontem ile (6rnegin:
uyarma, degisiklik sozlesmesi, siireli fesih, olagan fesih yapma veya daha kotii is
sartlartyla is¢iyi calistirmaya devam etme, iscinin igyerini degistirme veya is¢iyi
uyarmayla®) fesih yapan igin s6z konusu haklhi nedenin olumsuzluklarindan kurtulmak
miimkiin ise veya fesih hakki olan bu yontemlere basvurmak beklenebilir nitelikte ise®®,
ilk 6nce bu yontemlere basvurulmalidir.

Olaganiistii fesih imkan1 hem isveren hem de isci i¢in vardir. Isverenin olaganiistii fesih
yapabilecegi baslica durumlar sunlar olabilir: is¢inin caligmaktan israrli bir sekilde
imtina etmesi (is edimini yerine getirmeme), sik sik isinde diizensizlik; 1srarl bir sekilde
i sozlesmesinden kaynaklanan yan yiikiimliliklere aykirilik (is giivenligine iliskin

"7 Boemke, § 13 Rdnr. 72.

" BAG, 8.8.1963, AP Nr. 2 zu § 626 BGB= NJW 1963, s. 2341.

Y BAG, 17.4.1956, AP Nr.8 zu § 626 BGB.

2 Boemke, § 13 Rdnr. 74.

! Kiyaslayiniz: BAG AP BGB § 626 “Cezay1 gerektiren eyleme iliskin siiphe” Nr. 24=NZA 1995, 5.269.

22 Ayrmtih olarak: ErfK/Preis, Erfurter Kommentar, 4. Basi (Miinchen 2004), § 626 BGB Rdnr. 33 vd.,
ozellikle muhtemel hakli nedenler listesi i¢in: ErfK/Preis, § 626 BGB Rdnr. 85 vd. ve Schaub, Giinter,
Arbeitsrechts-Handbuch, 10. Bast, (Miinchen 2002), § 125 VII.

> Brox/Riithers, Arbeitsrecht, Rdnr. 192a; Worlen, Arbeitsrecht, 5. Aufl. 2002, Rdnr. 255.

2 Olgiiliilik ilkesinin dziinde, hukuki iliskinin adaletli, dengeli ve dlgiilii bir sekilde diizenlenmesi diisiincesi
yatar. Bu baglamda hukuki netice, karara baglanan olaylar ve hedeflenen amacin orantili olmasi anlaminda
olgiilii olmahdir. Ozellikle hukuki sonuglar, ne bu amaca erismek icin elverisliligi eksik olmali, ne de gereksiz
sertlikte yiiriitiilmelidir (Metin, Ol¢iiliiliik Ilkesi, (Ankara 2002), s.74).

» Kiyaslaymiz: § 314 I c.1, 2 ve § 323 11 BGB

26 Brox/Riithers, Rdnr. 192b.
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talimatlara uymama, izinsiz is s6zlesmesine aykir1 yan islerde ¢alisma); isletme barig ve
diizenini bozma (iistlerine ve meslektaglarma hakaret etme, isletmede provake edici
politik eylemler yapma, yabanci diismanlig1 igeren propaganda yapma); isletme sirlarm
ifsa etme; rekabet yasagina aykirilik’’; isverene veya diger iscilere karst cezayi
gerektiren fiiller (yaralama, hirsizlik vb.); cezayr gerektiren agir bir fiile iligkin siiphe.
Burada siiphe, objektif olgularla gerekgelendirilmeli ve sliphe anina uygun olmalidir, ki
bu nedenle is iliskisinin devami i¢in mevcut olmasi gerekli giiveni yok etmis olmalidir
ve bu sayilanlardan daha hafif durumlarda olagan (siireli) bir fesih (is¢inin davranigina
bagli yapilan) s6z konusu olabilir.

Iscinin yaptign derhal fesihler icin asagidaki haller ornek verilebilir: Ucretinin
o0denmemesi, Ozellikle igveren zaman veya miktar olarak biiylik Olgiide temerriide
diismiisse; kasitli veya agir taksirli olarak is¢inin sagligmi veya yasamini tehlikeye
diisiirmek; azami ¢aligma saatlerinin devamli ve biiyiik dl¢iide agilmasi; igverenin isgiye
kars1 cezai fiili.

BGB § 626 11 1. ciimleye (c.) gore olaganiistii fesih, feshe konu olusturan olay ve/veya
gergeklerden haberdar olunduktan sonraki 2 haftalik hak diisiiriicii siire igerisinde vuku
bulmalidir. Olagan (siireli) fesih hakki ise bu hak diisiiriicii siireden etkilenmez.
Olaganiistii fesihte kural olarak feshi ihbar etmek igin bir siire vermek gerekmez.
Olaganiistii fesih bir siiresiz (derhal) fesihtir. Fesih yapan, diger tarafin talep etmesi
halinde fesih nedenini derhal ve yazili olarak bildirmelidir.

Degisiklik Feshi (Aenderungskiindigung)
Eger igveren is iligkisini feshederken ayni zamanda is¢iye degisen sartlarla bir yeni is
sOzlesmesi sunarsa (6rnegin, daha uzun is siireleri veya azaltilmis isgi licreti), burada bir
degisiklik feshinden soz edilir (§ 2 KSchG).*® Yani, degisiklik feshi iki irade
agiklamasini birlikte igeren bir hukuki islemdir: Fesih ve degisiklik teklifi.*’ isveren bu
fesih tiirtinde de yasadan, toplu is sdzlesmesinden veya is so6zlesmesinden dogan fesih
bildirim siiresine uymak zorundadir. Degisiklik feshi, olagan veya olaganiistii fesih
olarak beyan edilebilir.*® Degisiklik feshinin § 623 BGB’ye gore yazil olarak yapilmasi
gerekir. Buna karsim, degisiklik sozlesmesinin kabulii herhangi bir sekle tabi degildir.’’
Degisiklik feshinde de isyeri kurulunun fesihten 6nce dinlenmesi geregine (§ 102 I
BetrVG) ve 6zel feshe karsi koruma hiikiimlerine riayete, dikkat edilmelidir.*
Bir is¢i, isverenin yaptig1 degisiklik feshini iceren bdyle bir teklifi,
a) ‘reddedebilir’ ve feshe kars1 koruma davasi agabilir. Eger davay1 kazanirsa
ig iliskisi ve ig sartlar1 eskisi gibi kalir, kaybederse yapilan fesihle is iliskisi
sona ermis olur.

7 Schaub, § 125 VII; Woérlen, Rdnr. 256.

% Degisiklik feshi, esasl tarzda yapilacak degisiklere iliskin olup, isverenin yonetim hakki cergevesindeki
giinliik faaliyetlere iliskin degisiklikleri isveren yapabilecektir (Léwisch, Rdnr. 1273 vd.).

* Hromadka/Maschmann, § 10 Rdnr. 377, 380; Junker, Rdnr. 418.

3 BAG, DB 1996, 5.990; Sozlesmeleri yasayla veya 6zellikle § 15 KSchG’e gore, toplu is sézlesmesi veya is
sozlesmesi ile olagan feshi yasak olan iggilere degisiklik feshi ancak olaganiistii feshi gerektirecek hakli bir
nedenden (§ 626 BGB) dolay1 miimkiindiir (Lowisch, Rdnr. 1275).

*! Diitz, 2005, Rdnr. 284, 408; Junker, Rdnr. 418 vd.

%2 Junker, Rdnr. 418.
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b) ‘kabul edebilir’ ve bu durumda degistirilmig is sartlartyla caligmaya
devam eder.
c) ‘sartli (sakli tutmayla- ihtirazi kayit) kabul edebilir’.

Sarth olarak (hakkini sakli tutarak) kabul etmek demek: Iscinin degistirilmis is
kosullariyla ¢aligmay1 ancak, yapilan fesih sosyal yonden haksiz degilse kabul ettigi;
aksi durumun tespiti halinde ise, yapilan degisiklik talebini reddettigi anlamma gelir (§
2 c.1 KSchQG).

Isci, sartl kabulii, isverene fesih bildirim siiresi i¢inde, ama en ge¢ feshin varmasmdan
sonraki 3 hafta i¢inde bildirmelidir. Aksi taktirde, sart (ihtirazi kayit) ortadan kalkar ve
is iliskisi degistirilmis sartlarla devam eder (§ 4 c.1 KSchG).* Dava dilekgesinde, is
sartlarinin degistirilmesinin sosyal yonden haksiz oldugunun tespiti istenir.**

Degisiklik feshinde sosyal yonden gegerli (hakli) bir neden yok ise, ig¢i yine ayn1 ii¢
hafta iginde is mahkemesine bagvurmalidir (§ 4 c.2 KSchG’e gore degisiklikten
korunma davasi), aksi taktirde sart ortadan kalkar. Fesih bildirim siiresinin sona
ermesinden sonra, mahkemenin kararinin hukuki gegerlilik kazanmasina kadar, igveren
tarafindan teklif edilmis, degistirilmis is sartlar1 gegerlidir.

Eger is sartlarinin degigsiminin sosyal amaca aykir1 oldugu anlasilirsa, degisiklik feshi
basindan itibaren gecersizdir (§ 8 KSchG); is iliskisi degistirilmeden dnceki haliyle kalir
ve igveren gelir kaybini dengelemek zorundadir.

Eger mahkeme is sartlarmin degistirilmesinin hakli oldugunu tespit ederse, is iliskisi
degisen sartlarla devam edecektir ve isci isini yeni sartlar altinda devam ettirebilir. Bu
nedenle ‘sakli tutma’ is¢i i¢in daha avantajli bir segenektir. Bu sekilde is¢i, isini
kaybetmeksizin hukuki durumu tespit ettirebilmektedir.”

Olagan (Siireli) Fesih (Ordentliche Kiindigung)

1. Genel Olarak

Is sézlesmesinin olagan fesih ile sona erdirilebilmesi imkani temel olarak BGB § 620
II’de diizenlenmistir. Olagan feshin gegerli olabilmesinin ilk kosulu, bu yonde yapilacak
hukuken gecerli bir irade agiklamasidir. Fesih agiklamasi ancak karsi tarafa varmasi
halinde gecerlilik kazanir. Ayrica, feshin gecerliligi yapilan fesih agiklamasinin yazil
bir sekilde yapilmasmi da gerektirir (§ 623 ve § 126 BGB).

Ancak, burada o6zellikle dikkat edilmesi gereken nokta, olagan feshin § 620 BGB’ye
gore, yalniz belirsiz siireli is sozlesmelerinde soz konusu olacagidir.*® Belirli siireli
sozlesmeler, siiresinden once olagan fesihle sadece is¢i ve igveren tarafi arasinda agikca
bir anlagma varsa veya toplu is sdzlesmesinde buna iligkin bir diizenleme yapilmigsa
sona erdirilebilir (§ 15 III TzBfG).”’

* Diitz, 2005, Rdnr. 411.

** Junker, Rdnr. 421.

* Léwisch, Rdnr. 1402 vd.

3 Hemmer/Wiist/Krick, Arbeitsrecht, 5. Basi (1999), Rdnr. 133.

37 Cocuk yetistirme dénemindeki bir is¢inin yerine sadece o dénemi kapsayacak sekilde yapilan belirli siireli
is sozlesmelerinde, ¢ocuk yetistirme doneminin beklenenden daha erken bir zamanda sona ermesi halinde,
sozlesme igveren tarafindan ti¢ haftalik fesih siiresine uyulmak kosuluyla, ve ancak en erken ¢ocuk yetistirme
donemi sona erdikten sonra, feshedilebilir. Bu durumda Feshe Karst Koruma Yasast uygulanmaz (§ 21 IV ve
V KSchG). Belirli siireli is s6zlesmesinin 6nemli nedenlerle olaganiistii feshi ise her zaman miimkiindiir.
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2. Fesih Bildirim Siireleri

Fesih bildirim stirelerine iligkin diizenlemeler, hem beyaz hem de mavi yakali isciler
i¢in § 622°de diizenlenmistir.*® Fesih beyanmm ulasmasiyla séz konusu yasal veya
sozlesmesel fesih bildirim siiresi baslar ve s6zlesmenin sona ermesi miimkiin olan ilk
tarihte de sona erer.*’

a) Fesih Bildirim Siiresi ve Feshin s Iliskisini Sona Erdirdigi Tarih

Fesih bildirim siiresi (Kiindigungsfrist) kavramindan, yazili olarak yapilan feshin,
muhatabmma varmasi ile o feshin gegerlilik kazanacagi an arasindaki zaman aralig
anlasilir (Kiindigungstermin= feshin is iliskisini sona erdirdigi tarih, 6rnegin BGB § 622
II’ye gore: ‘takvim ayinin sonunda’). Bu siire i¢erisinde, sdzlesmesi feshedilen kisi, yeni
bir ig arama imkani bulacaktir. Ayrica sézlesmesi feshedilen is¢i, feshe karst hukuki
yollara basvurmak i¢in de zaman kazanacaktir.*’

Fesih bildirim siirelerinin hesaplanmasinda BGB § 186 vd. hiikiimleri dikkate almir.*'
BGB § 187 I’e gore, feshin vardigi giin siirenin hesabina katilmaz, aksine fesih bildirim
siiresi feshin vardig giiniin ertesi islemeye baslar. Ornegin, eger bir takvim aymm
sonundan itibaren 1 aylik fesih siiresine uyulmasi gerekiyorsa, fesih en ge¢ bir dnceki
ayin son giliniinde ulagmis olmalidir.

Feshin gerceklesmesinin planlandigi an, en erken fesih bildirim siiresinin sona erdigi
andir. Eger bir fesih bildirimi, yalnizca belirli tarihlerde yapilabiliyorsa (6rnegin takvim
aymm sonunda), feshin varmasi ile feshin gegerlilik ani arasinda her zaman
uygulanmasi gerekli tam bir fesih bildirim siiresi mevcut olmalidir. Eger yok ise, fesih
bildirim siiresi, feshin gegerlilik kazanabilecegi gelecek fesih anina kadar uzar.*?

b) Yasal Fesih Bildirim Siireleri

aa) Temel Fesih Bildirim Siiresi

Yasal fesih bildirim siirelerine iligkin diizenleme BGB § 622°de yer alir. Bir is¢inin is
iliskisi dort haftalik bir ihbar 6nelinin verilmesiyle (yani 28 takvim giinii*’), bir takvim
aymm sonundan veya 15. gilinlinden itibaren gegerli olmak iizere feshedilebilir. Bu
temel feshi ihbar siiresi hem igveren hem de is¢i tarafindan yapilan fesihlerde gegerlidir
(§ 622 1 BGB).

Kararlastirilmig bir deneme siiresi igerisinde ise, is iliskisi iki haftalik bir feshi ihbar
stiresi ile feshedilebilir (§ 622 111 BGB). Eger bir deneme siiresi alt1 aydan fazla siirerse,
iki haftalik feshi ihbar siiresi artik gegerli degildir; aksine temel feshi ihbar siiresi olan
ve ayin 15 giinii ve sonunda gecerlilik kazanan dort haftalik bir feshi ihbar siiresi s6z
konusu olur.**

¥ Onceden mavi yakali isciler igin daha kisa fesih bildirim siireleri vardi. Bu diizenleme Anayasa
Mahkemesi’nce anayasaya aykirt bulunmustur (BVerfG, NJW 1990, s.2246). § 622 BGB’nin yeni
diizenlemesi 15.10.1993 tarihinden itibaren yiiriirliktedir. Ayrintili olarak: Wank, NZA, 1993, s.961.

39 Junker, Rdnr. 383 vd.

4 Hemmer/Wiist/Krick, Rdnr. 143.

4 Hemmer/Wiist/Krick, Rdnr. 145.

2 Junker, Rdnr. 383 vd.

* Hromadka, DB 1993, 5.2372.

* Preis/Kramer, DB 1993, 5.2125; Junker, Rdnr. 384.
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bb) Uzatilmis Fesih Bildirim Siireleri

Eger bir igveren, bir is¢inin sozlesmesini feshetmek istiyorsa, ve sdz konusu is¢inin de
uzun bir kidemi varsa, isveren temel fesih bildirim siiresinden daha uzun fesih bildirim
siirelerine uymalidir (§ 622 11 BGB)*’: 2 yillik kidemden sonra 1 ay, ayin sonu igin; 5
yil ve daha fazla kidem igin 2 ay, ayin sonu i¢in; 10 yillik kidem i¢in 4 ay, aym sonu
i¢in; 12 yillik kidem igin 5 ay, ayin sonu igin; 15 yillik kidem igin 6 ay, ayin sonu igin;
20 yillik kidem igin 7 ay, ayin sonu igin.

Hesaplamalarda is¢inin 25 yasini doldurduktan sonraki hizmet yillar1 dikkate alinir.
Isletmenin diger boliimlerinde gecen siireler de hesaplanir (§ 622 11 2 BGB).

isverenin iflas1 durumunda, fesih bildirim siireleri en fazla 3 aydir (§ 113 InsO*).

Eger is¢i feshetmek isterse, isyerindeki uzun siiren hizmet yillarindan sonra sadece
temel feshi ihbar siiresine uymasi yeterlidir. Meger ki, is iligkisine uygulanan toplu is
sozlesmesinde veya is sozlesmesinde aksine bir hikiim bulunsun.?’

c) Toplu Is Sozlesmelerinde Fesih Bildirim Siirelerine Iligkin Diizenlemeler

Toplu is sozlesmeleriyle is¢inin lehine veya aleyhine yasal fesih bildirim siireleri
uzatilabilir, kisaltilabilir ya da diger bir fesih gegerlilik ani1 tespit edilebilir (6rnegin, ii¢
takvim ay1 sonunda) (§ 622 11 2 BGB).*® Béyle bir toplu is sozlesmesinin yer, meslek ve
kisisel uygulama alaninda bir toplu sdzlesmeyle belirlenmis fesih bildirim siiresi, toplu
ig sozlesmesi ile baghi olmayan igveren ve ig¢i arasinda da is sozlesmesi ile
kararlastirilmis olabilir.

Isci, kendi is iliskisi icin gecerli olacak toplu is sozlesmesi hiikiimleri hakkinda
sendikasindan veya Isyeri Kurulundan bilgi almalidir. Toplu Sozlesme Yasasi® § 8¢
gore, isveren, isletmede gegerli toplu is sozlesmesini, isletmenin uygun bir yerinde
sergilemekle yiikiimliidiir.

d) Is Sézlesmesinde Fesih Bildirim Siirelerine Iliskin Diizenlemeler

Bir is sdzlesmesinde yasal fesih bildirim siirelerinden daha uzun fesih bildirim siireleri
kararlastirilabilir. Boyle bir durumda ig¢inin uymasi gereken fesih siiresi, isveren igin
belirlenenden daha uzun olamaz.

Yasal fesih bildirim siirelerinden daha kisa fesih bildirim siireleri de is s6zlesmeleri ile
kararlastirilabilir (§ 622 V 1 BGB). Ancak bu sadece iki halde gegerlidir: 1) Eger is¢i,
bir bagka is¢inin yerine gegerek gegici olarak ¢aligmak igin (als Aushilfe) ise alinmissa.
Bu durumda kisaltma yalnizca bu gegici isin ilk 3 ay1 i¢in gecerlidir. Burada sozlesme
taraflar1 fesih bildirim siiresini sifira kadar indirebilirler. Yani siiresiz olagan fesih
miimkiindiir (§ 622 V 1 Nr.1 BGB).” 2) Eger kiigiik isletmede kural olarak 20 den fazla
is¢i caligmiyorsa: bu durumda fesih bildirim siiresi kesin bir fesih anit olmaksizin

> Hromadka/Maschmann, § 10 Rdnr. 88, 89.

“¢ Insolvensordnung= flas Kanunu.

7 Junker, Rdnr. 385.

8 Junker, Rdnr. 386.

¥ =Tarifvertragsgesetz (TVG).

50 Preis/Kramer, DB 1993, 5.2125; Junker, Rdnr. 385.
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kararlastirilabilir. (yani yalnizca takvim ayinmn 15. giinii veya sonu degil). Bu durumda
da feshi ihbar siiresi yine de 4 haftadir (§ 622 V 1 Nr.2 BGB).”!

Isci sayisinin hesabinda, meslek egitiminde calisanlar hesaba katilmazlar. Kismi siireli
calisanlar asagidaki gibi hesaba katilirlar: normalde haftalik 20 ve 20 saate kadar
¢aligsmalarda = 0,5 ig¢i; normalde haftalik 30 saat ve 30 saate kadar ¢alismalarda = 0,75

ig¢i.
Feshe Kars1 Koruma Yasasi (Kiindigungsschutzgesetz)

1. Genel Olarak

Almanya’da, feshe kars1 koruma denildiginde ‘genel feshe karsi koruma’ ve ‘6zel feshe
karg1 korumayi’ birbirinden ayirmak gerekir. Uygulanma sartlar1 gergeklestigi taktirde,
ig iligkisinin tirli ve ig¢inin niteligine bakilmaksizin, genel feshe karsi koruma
hiikiimleri biitlin is iligkilerinde uygulanir. Genis anlamda, genel feshe karsi koruma
kapsami igine BGB § 622°de diizenlenmis fesih bildirim siireleri de girer. Buna kargin
ozel feshe karsi koruma hiikiimleri, sadece belirli nitelikteki isciler ve is iligkileri igin
s6z konusudur.

Genel Feshe Kars1 Koruma Ozel Feshe Karsi Koruma

Sadece = korunmaya  muhtag
Kural olarak biitiin isgiler i¢in gegerli gérﬁlen bazi isgi gruplarl igin

gecerli (ek haklar)

Genel feshe karsi koruma, Alman Feshe Karst Koruma Yasast (KSchG) igerisinde
diizenlenmistir. Genel feshe kargi koruma, oncelikle ig¢iyi igini kaybetme tehlikesine
kars1 korumayi amaglar.”> KSchG § 1’e gére, fesih ancak, bu feshi gegerli kilan sosyal
bir nedenin varligi halinde gegerlidir. Bunun anlami, yapilan her fesih icin bir gegerli
fesih nedeninin gerekli oldugudur. Fesih nedeni, isletme gereklerinden, isginin
kisiliginden ya da davranigindan kaynaklanabilir. Yalnizca sayilan bu nedenler varsa ve
bu durum isletmede ig¢inin ¢aligmasina aykiri bir durum olusturuyorsa, yapilan bu fesih
sosyal yonden hakli bir nedene dayanir.

Genel feshe karsi koruma hiikiimleri, Feshe Karst Koruma Yasasi’na gore, tek tarafli
emredici niteliktedir. Is sozlesmesi, isyeri sozlesmesi (Betriebsvereinbarung) veya toplu
ig sozlesmesi ile yalnizca is¢inin yararina olarak, Feshe Kargi Koruma Yasasti’nin bu
diizenlemelerinden farkli diizenlemeler getirilebilir.”> Feshe karsi koruma hakkindan
feragat, ancak feshin varmasindan sonra miimkiindiir.>*

5! Junker, Rdnr. 338.

52 Worlen, Rdnr. 266; Junker, Rdnr. 356 vd.

53 Junker, Rdnr. 357.

S BAG, 25.9.1969-2 AZR 524/68, AP Nr. 36 zu § 3 KSchG m. Anm. A.Hueck.
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2. Genel Feshe Karsi Koruma

a) Feshe Karsi Koruma Yasast 'mn Uygulama Alan

Feshe Karsti Koruma Yasasi’na gore, genel feshe karst koruma hiikiimlerinden
yararlanma temel iki kosula baglanmustir:

a) Iscinin, feshin yapildig1 esnada, isyeri veya isletmede is iliskisi kesintisiz alt1 aydir
devam ediyor olmalidir (kisiler agisindan uygulama alani) (§ 1 I KSchG),

b) Isyeri, 10 isciden daha fazla is¢i calistirilan bir isyeri olmalidir (yer agismdan
uygulama alani) (§ 23 I KSchG).

Kisiler Ac¢isindan Uygulama | Yer Ag¢isindan  Uygulama
Alam Alam

6 aylk Dbekleme siiresini | 10’dan fazla is¢i c¢alistiran

doldurmus is¢iler isyerleri

Halen gecerli, kisiler agisindan uygulama alanmi belirleyen 10 isgi sinirt, 1 Ocak 2004
tarihinden once 5 isc;iydi.55 Bu nedenle, eger bir is iligkisi zaten 31 Aralik 2003 tarihi ve
oncesinde mevcut ise ve 31 Aralik 2004 tarihinde isletmede kural olarak bes isciden
fazla is¢i calistiriliyorsa (giraklar dahil) ve is iligkisinin feshi esnasinda, séz konusu
asgari is¢i sayisina dahil olan isciler hala isletmede calisiyorlarsa, Feshe Karst Koruma
Yasas1 uygulama alani bulur.

Diizenli olarak haftada 30 saatten daha fazla ¢alisan isciler, kisiler a¢isindan uygulama
alanimi belirleyen “calisan sayisi’nda tam (1) is¢i olarak hesaba katilir. Haftada 20 saat
ve 20 saatten daha az ¢alisan isgiler 0,5 isci; haftada 30 saat ve 30 saatten daha az siire
calisan isciler ise 0,75 isci olarak hesaplanir.*®

Feshe Kargt Koruma Yasasi’nin uygulanmasi, isletmenin asgari bir biiyiikliikte olmasi
haricinde, fesih esnasinda ig¢inin is iligkisinin isletmede ve isyerinde araliksiz olarak alti
aydan uzun siirmesini de gerektirir (bekleme siiresi) (§ 1 I KSchG). S6z konusu 6 aylik
bekleme siiresi, yeni ig¢inin denenmesi islevini goriir. 6 aylik bekleme siiresinin dolup
dolmadiginin belirlenmesinde dikkate alinacak tarih, fesih bildirim siiresinin doldugu
tarih degil, feshin kars tarafa vardigi andir. Taraflar bekleme siiresini kisaltabilir ya da
uzatabilir.”’

Isveren vekilleri de prensip olarak feshe kars1 koruma hakkindan faydalanirlar (§ 14 II 1
KSchG), ancak onlara igin korunmasi hakkinda degil, yalnizca tazminat hakki
verilmistir; ¢iinkii, igverenler, igveren vekillerinin s6ézlesmesini sebep bildirmeksizin,
KSchG § 9 I c.2’ye dayanarak sozlesmeyi ¢6zmek icin bir dilekge verebilir ve boylece

% Bu hiikmii degistiren Yasa: ‘Das Gesetz zu Reformen am Arbeitsmarkt’ (Caligma Piyasasinda Reform’a
iliskin Yasa), 24.12.2003, BGBI. I s. 3002.

% Hromadka/Maschmann, § 10, Rdnr. 147; Junker, Rdnr. 358.

*7 Junker, Rdnr. 359.
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feshe karst koruma davasi sonrasi isyerine tekrar doniislerini engelleyebilirler (§ 14 1I
¢.2 KSchG).*®

b) Feshin Sosyal Yonden Hakli Olmasi Geregi

Feshe Kargi Koruma Yasasi is¢iyi sosyal yonden haksiz fesihlerden korur (§ 1 I
KSchG). Fesih, prensip olarak ancak, eger iscinin kisiliginde (personenbedingte) veya
davranisinda (verhaltensbedingte) yatan ya da iscinin s6z konusu isletmede gelecekte
caligmasina engel teskil edecek acil isletme gereklerinden (betriebsbedingte)
kaynaklanan bir nedenden dolay1 yapilmissa, sosyal olarak hakli sayilir ve dolayisiyla
hukuken gecerlidir. Bundan baska, yapilan fesihte Isyeri Kurulunun gériisii alinmamissa
ve Isyeri Kurulu dinlenmis ancak bu feshe itiraz etmigse yapilan fesih gegersiz olabilir.
Yapilan feshin sosyal yonden haksiz olup olmadigmin belirlenmesinde birtakim ilke ve
yontemlerden yararlanilir:

Ongorii - Prensibi  (Prognoseprinzip): Feshin hukuka ugun olup olmadiginm
degerlendirilmesinde 6nem tasiyan an, feshin kars: tarafa vardigi andir.”® Ancak fesih
nedeni dogasit geregi gelecekle iliskilidir, ¢linkii is iliskisi gelecek igin
sonlandirilacaktir. Bu olgulardan dogan gelecege iliskin ongérii prensibi: bir gecerli
feshin kosulunu fesih beyanmin vardigi andaki is iliskisindeki aksaklik (kisi veya
davranisa bagli olarak yapilan fesihlerde) veya is¢inin ¢alistig igyeri mevkiinin ortadan
kalkmasinin (isletmeye bagli olarak yapilan fesihlerde) gelecekte de devam edecegine
iliskin 6ngoriiye baglar.®” Feshin varmasindan sonra éngoriiniin yanlis oldugu kanitlansa
da, fesih gegerli olarak kalir, ama is¢inin tekrar ise iade talebi s6z konusu olabilir."
Ultima-ratio prensibi: Bir fesih ancak, bagka hafif bir ara¢ kullanma imkan1 kalmamigsa
hukuka uygundur. Oyleyse, fesih ancak en son care (‘ultima ratio’) olarak
kullanilmalidir.* Daha hafif bir ¢are olarak 6zellikle uyari, is¢inin yerini degistirme
veya bir degisiklik feshi s6z konusu olabilir.”?

Cikarlarin denklestirilmesi (Interessenabwaegung): Davranisa ve kisilige bagl olarak
yapilan fesihlerde, ¢ikarlarin denklestirilmesine gidilmelidir. Is iliskisinin sona
ermesinde igverenin hakli ¢ikarlar1 ile isyeri mevkiinin kaybinin neticeleri
kargilagtirilmalidir. Ayrica, herseyden dnce is¢inin simdiye kadarki kidem siiresini ve bu
stirenin ne kadarinin aktif sekilde ¢alisilarak gecirildigi degerlendirilmelidir. Eger bir
ig¢i uzun yillar iyi bir hizmet ifa etmisse, burada sozii edilen fesih nedeninin igverenin
¢ikarlarinda bilyiik bir olumsuzluk yaratmas: gerekir ki, ferdi olayda isverenin yaptig
fesih gegerli olabilsin.**

Sosyal se¢im (Sozialauswahl): KSchG § 1 III’e gore, isletmeden kaynaklanan bir fesih
nedeni hukuken mevcut olsa da, sozlesmesini feshettigi is¢inin segiminde sosyal yonleri

*¥ Junker, Rdnr. 359.

¥ BAG, 15.8.1984-7 AZR 536/82, AP Nr. 16 zu § 1 KSchG 1969, Krankheit.

0 Ayrintili olarak: Preis, Ulrich, Prinzipien des Kiindigungsrechts bei Arbeitsverhaeltsnissen, 1987, 5.322 vd.;
kars.: Zollner/Loritz, § 23 V 3.

1 Junker, Rdnr. 359; BAG, 27.2.1997- 2 AZR 160/96, AP Nr. 1 zu § 1 KSchG 1969 Wiedereinstellung =
NJW 1997, s. 2257.

2 Hromadka/Maschmann, § 10 Rdnr. 164.

83 Preis, Prinzipien des Kiindigungsrechts bei Arbeitsverhaeltsnissen, s.285 vd.; Junker, Rdnr. 364.

% Worlen, Rdnr. 279; kiyaslayiniz: Junker, Rdnr. 367, 370.
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hi¢ veya geregi kadar dikkate alinmazsa, yapilan fesih gegersiz olabilir. Ozellikle
kidemin siiresi, yas1 ve ge¢im ylikiimliiligiiniin agirhigr dikkate alinmalidir.

aa) Iscinin Kisiligine Bagli Olarak Yapilan Fesih

Bu fesih tiiriinde, is¢inin kisiligi nedeniyle, borglanilan is ediminin gelecekte gerektigi
gibi ya da hig yerine getirememesi (kisisel yetenekleri veya kisiligine bagl nedenlerle
bu is edimi igin artik yeterli gelmiyorsa, ornegin sakarlik, hastalik veya yashlik
nedeniyle verimliligi diigmiisse) soz konusudur (§ 1 Abs. 2 S. 1 KSchG). Burada,
iscinin kendisine isnad edilebilen bir sug veya kabahatinin olmasi gerekmez.®’

Iscinin kisiligine bagl olarak yapilan fesih nedenlerine asagidaki drnekler verilebilir:
fiziksel veya ruhsal olarak edimin ifasi igin yeterli olmamak; devamli hastalik (kural
olarak 6 haftalik bir siirenin dolmasindan sonra olumsuz saglik raporu veya buna iliskin
kuvvetli bir kanaat olugmasi iizerine miimkiindiir); sik sik yakalanilan kisa siireli
hastaliklar (en azindan 2 yilin iizerinde hastalik nedeniyle y1l basina 6 haftadan uzun
siiren ¢alisilmadigr halde iicret 6demeleri s6z konusu olmugsa ve bunun yaninda bir
olumsuz saglik raporu veya buna iligkin kuvvetli bir kanaat olusmussa fesih yapmak
miimkiindiir); iscinin yeteneklerinde siireklilik arz eden azalma (6rnegin, kor olma,
kalict iz birakan yaralanmalar); siiriicii ehliyetinin gerekli oldugu bir iste, iscinin
ehliyetinin elinden alinmasi (bu durumda, eger baska bir sekilde ikame etme imkani
yoksa fesih s6z konusu olabilir)®®; yabanci isciler igin ¢alisma izninin bulunmamas:®’.
Sayilan nedenler smirli sayida olmayip, sadece tipik oOrnekleri olusturmaktadir.
Yukarida sayilan biitiin hallerde dikkat edilmesi gereken, s6z konusu nedenin isletmesel
etkisinin olmasi gerekliligidir.”®

Ozellikle, hastalik nedeniyle fesih konusunda, Alman Federal Is Mahkemesi
igtihatlartyla siki kriterler belirlemistir. Buna gore, hastalik nedeniyle yapilan bir fesih
kural olarak ancak, a) uzun siireli bir i géremezlik; b) kisa siireli sik sik tekrar eden
hastalanmalar, c) ig¢inin devamli hastaligi nedeniyle is kabiliyetini yitirmesi veya
ig¢inin verimliliginin diigmesi s6z konusu ise ve ig¢inin ig goremezligi, isverenin igletme
ekonomisi agisindan katlanilamaz bir yiik olusturuyorsa, sosyal yonden gegerli sayilir.
ictihat burada {i¢ asamali bir kontrol mekanizmasi gelistirmistir®: ilk olarak, is¢inin
gelecekteki saglik durumu igin bir ‘6ngorii” yapilmalidir. Bu 6ngoériide, feshin yapildigi
andaki objektif olgularin, 6ngériiniin yapildig1 ana kadarki mevcut hastaligin devam
edecegine iligkin bir kaygiyr hakli kilmasi veya is¢inin goriiniir bir zamanda i gérme
kabiliyetinin tekrar yerine gelmesinin beklenilemez olmasi gerekir. Ikinci olarak,
mevcut olgularin simdiye kadarki ve Ongoriilen etkileri isletme ¢ikarlarini agir bir
sekilde zedeleyecek nitelikte olmalidir. Ornegin, bu durumda isverenin ekonomik olarak
asirt bir yiik altinda kalmasi veya ani bir sekilde zorunlu degisiklikleri yapmasi, isletme
faaliyetlerinin akisini bozmasi halinde séz konusu olabilir.”’ Ugiincii olarak, titiz bir
sekilde ¢ikarlarin denklestirilmesine gidilir. Burada, ‘igverenden beklenilebilir biitiin

% Junker, Rdnr. 367, 365.

 BAG, 25.4.1996-2 AZR 74/95, AP Nr.18 zu § 1 KSchG Personenbedingte Kiindigung.

" BAG, 7.2.1990- 2 AZR 359/89, AP Nr.14 zu § 1 KSchG 1969 Personenbedingte Kiindigung.
68 Junker, Rdnr. 367, 365.

% BAG, NZA 1994, s. 67.

" Diitz, Wilhelm, Arbeitsrecht, (2005), Rdnr. 332.
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gegis  donemi tedbirlerine ragmen, hakkaniyet Olcilisinde igverenden artik
beklenilemeyecek kadar agir igletmesel yiiklere yol agiyor mu?’ sorusuna cevap verilir.
Ozellikle burada, iscinin o isyerindeki aktif olarak ¢alismis oldugu siirenin yaninda,
belki sdz konusu olabilecek isletmesel saglik nedenleri, 6zellikle yas ve is¢inin medeni
hali dikkate alinmahdir.”

Belirtilmelidir ki, mahkeme her olayda, iddia edilen nedenlerin varligindan ikna
olmalidir. Ayrica, igveren iddialarini ispatla yiikiimliidiir.

bb) Iscinin Davranisina Bagli Olarak Yapilan Fesih

Davranistan kaynaklanan fesih nedeni, is¢inin davranisinin sézlesmeye aykir bir nitelik
tasimasi halinde s6z konusudur (§ 1 II 1 KSchG). S6zlesmeye aykirilik, edim alaninda,
giiven iliskisi alaninda veya isletme diizenine aykirilik seklinde olabilir.”* Prensip olarak
iscinin kusuruna dayanan bu davramslar1’’, is sozlesmesinden dogan temel ve yan
yiikkiimliiliikleri yaralar niteliktedir. Ancak bu sozlesmeye aykirilik BGB § 626 1
anlaminda, olaganiistii feshi gerektirecek bir hakhi neden agirliginda degildir.”
Isverenin, bdyle bir sebep nedeniyle feshetmeden dnce kural olarak bir uyar1 yapmasi
(Abmahnung) gerekir. Fesih, uyartya ragmen sdzlesmeye aykir1 davranigin tekrar etmesi
durumunda s6z konusu olur. Davranisa bagli olarak yapilan fesihlere, edimin stk sik
koti ifa edilmesi, tekrar eden ise ge¢ gelmeler, is barigint bozma, edimi ifa etmeyi
devamli reddetme, igyerinde alkol kullanma ve/ veya sigara igme yasagina aykirilik,
yasaklanmis olmasina ragmen 6zel elektronik posta iletisi almak veya géondermek ve
internette sorf yapmak, isyerinde cinsel tacizde bulunmak’> érnek verilebilir.

Iscinin, sozlesmeye aykir1 her davramisi fesih yapilmasmi hakli kilmaz. Bunun da
anlasilir bir nedeni vardir: uzun siiren her is iliskisinde sdzlesmeye aykiriliklar da
meydana gelebilir, igyerinde izinsiz olarak internetin 6zel isler i¢in kullanilmasi bu
duruma 6rnek olarak verilebilir. Bu nedenle, kural olarak fesih, ancak dnceden is¢iye bir
uyart yapilmigsa hakli sayilir. Bununla igveren, edimin yerine getirilmesi konusundaki
eksiklikleri uyarir ve bunun tekrar1 halinde sozlesmenin feshedilecegini bildirir.”® Bu
uyar1 yapildiktan sonra ancak, s6z konusu ‘feshin dayandirildig: sézlesmeye aykiriligin’
var olup olmadig1 kontrol edilir.

cc) Isletme Gereklerine Bagl Olarak Yapilan Fesih

Acil isletme gereklerine bagh olarak yapilan bir fesih i¢in, alinan isletmesel bir karar
neticesinde iscinin c¢alistig1 igyerindeki mevkiinin ortadan kalmasi (Wegfall eines
Arbeitsplatzs) gerekir (§ 1 II c.1, III KSchG). Kisilige veya davranisa bagl olarak
yapilan fesihlerden farkli olarak, isletme gereklerine bagl olarak yapilan fesihlerde,
fesih nedeni isci degil, isveren kaynaklidir. isletmeye bagli olarak yapilan feshe iliskin
diizenleme, igverenin igletme Ozgiirliigii ile is¢inin is giivencesi arasinda ¢ikarlarmn

! Diitz, Rdnr. 332.

"2 Junker, Rdnr. 368.

" BAG, 21.11.1996- 2 AZR 357/95, AP Nr.130 zu § 626 BGB= NZA 1997, 5.487; Junker, Rdnr. 368.
" Diitz, Rdnr. 333.

> KAG Hamm, 22.10.1996- 6 Sa 730/96, AP Nr.136 zu § 626 BGB=NZA, 1997, s. 962.

"¢ Junker, Rdnr. 369.
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denklestirilmesine hizmet eder.”” Fesih nedeni, isletme dist veya igletme ici faktorler
olabilir. Acil isletmesel gereklerin igyeri mevkiini ortadan kaldirmasi ve bununla
baglantili olan feshi kaginilmaz yapip yapmadig fesih beyaninin vardigi andaki (§ 130 1
BGB) objektif olgulara gore belirlenir.”® Eger fesih bildirim siiresi iginde fesih nedeni
ortadan kalkarsa, 6rnegin aslinda amaglanan faaliyetin durdurulmasi yerine isletmenin
devri gergeklesmisse, is¢iye prensip olarak BGB § 242°den kaynaklanan bir tekrar ise
alinma talep hakki” dogar.®’

Isletme gereklerine bagh olarak yapilan, feshe neden olan dis ve i¢ isletmesel sebeplere
verilecek ornekler arasinda: siireklilik arz eden siiriim ve satista yaganan zorluklar, ham
madde veya enerji sikintis1 veya isyerinde alinan rasyonalizasyon tedbirleri, isverenin
igletme organizasyonu igerisinde aldigi onlemler (bunlar i¢inde iretim ydnteminin
degismesi, isletme smirlamasi ve isletmenin faaliyetinin durdurulmasi gosterilebilir),
isyerinin belirli boliimlerinde faaliyetin durdurulmasi yer alabilir. Isletme gerekleriyle
yapilan fesih, soz konusu degisikliklere uyum nedeniyle igverenin aldigt kararlara
dayanir. Isletmenin icinde bulundugu durum nedeniyle yapilan fesih, kagimlmaz ve
kural olarak acil olmalidir.

Kisaca, isletmesel bir nedenin ortaya ¢ikmasi olgusu karsinda, igverenin aldig: bir karar,
igyerinde bir kisim mevkiileri (oradaki ig¢i kontenjani veya is alanlari gibi) ortadan
kaldirmalidir. Bunun neticesinde de feshin yapilmasi kaginilmaz olmalidir. iste bu
agsamadan sonra, sozlesmesi feshedilecek isci veya isgilerin se¢imine gidilecektir. Bu
se¢imde, sosyal baz1 kriterlerin géz oniinde bulundurulmasi gerekir. isveren bu durumda
is¢inin kidemini, yasini, bakmakla yiikiimlii bulundugu kisilerin sayisini ve eger isgi
sakatsa, sakatligin derecesini tartmali ve isin kaybinda en az zarara ugrayacak kisiyi
bularak, bir dengeleme yapmalidir. Yasanin buradaki bakis agisi, kidemi fazla olan ve
bakmakla yiikiimlii bulundugu kisilerin sayist ¢ok olan isgilerin yapilan feshin
sonuglarimdan geng, bekar ve ¢ocuksuz iscilerden daha olumsuz sekilde etkilenecegidir.
Bu nedenle, ikinci gruba giren isgilerin s6zlesmesi dncelikle feshedilir.

Isverenin aldigi ‘Rasyonalizasyon veya isletme sinirlamasi’ gibi isletmesel kararlar,
mahkemenin yaptig1 kontrol kapsaminda degildir, ancak isveren tartismali durumlarda,
igletmesel tedbir kararlari nedeniyle sozlesmesi feshedilen iscinin c¢alistigt igyeri
mevkiinin artik mevcut olmadigmi ispat ile yiikiimliidiir.

Eger acil isletme gerekleri personel azaltimmi gerektiriyorsa ve bu durumda birden ¢ok
ig¢inin is sozlesmesi feshedilecekse, bu isgiler arasinda sosyal bakis agisina gore, bir
‘sosyal se¢imin’ yapilmasi gerekir (§ 1 III ¢.1 KSchG). S6z konusu isgilerin, yaptiklar
ig bakimindan kiyaslanabilir olmalar1 gerekir.

‘Alanindaki bilgisi, yetenekleri, verimi’ veya ‘isletmenin gozetilmesi gereken hakli
¢ikarlar1’ dogrultusunda ‘isletmenin planlanmig personel dengesinin korunmasi’
agisindan, caligmasinin devaminda fayda goriilen isgiler, “sosyal se¢im”den istisna
tutulabilirler. Sosyal se¢im sonucunda sozlesmesi feshedilen isgilere, bu se¢imin
nedenleri bildirilmelidir.

"7 Junker, Rdnr. 371.

" BAG, DB 1997, 5. 1414.

" BAG, DB 1998, s .85.

8 Kiyaslayiniz: Zwanziger, BB 1997, s. 42 vd.
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Eger bir toplu is sozlesmesinde, isyeri Teskilat Yasasi'min®' 95. paragrafina gore
fsletme Anayasasi’nda veya Personel Temsil Yasasi’na® gore ilgili yonergede, sosyal
degerlendirmenin yéntemi diizenlenmisse, burada Is Mahkemesi’nin kontrolii yalnizca
agir hata durumunda s6z konusu olur (§ 1 IV KSchG).*

Eger Isveren ve Isyeri Kuruly, bir isletme degisimi (Betriebsaenderung)’nde ¢ikarlarin
denklestirilmesi konusunda anlagmislarsa ve sozlesmesi feshedilecek olan isgi isim
listesinde agik¢a anilmigsa, uygulanan sosyal se¢imin denetimi de ayni sekilde, sadece
agr hata ile sinirlanmistir (§ 1 V KSchG).

Alman Federal Is Mahkemesi’nin igtihatlarina gore, yapilan biitiin fesihlerde *6lciiliiliik
prensibi’ne uyulmalidir. Bu prensip, feshin ancak, is¢inin, isletmedeki baska bir iste
veya igverenden beklenilebilir (miimkiin) baska bir dalda egitim ya da kendi alaninda
kendisini gelistirmeye yonelik egitim veya is¢inin de muvafakat edecegi diger s6zlesme
sartlartyla (degisiklik sozlesmesi) caligtirilmasinin miimkiin olmadigt durumlarda,
feshin yapilmasini gerektirir (Ultima-ratio).™

c) Isyeri Kurulunun Dinlenmesi

isyeri Kurulu® olan isyerlerinde her bir fesihten 6nce Isyeri Kurulu isverence
dinlenmek zorundadir (§ 102 I BetrVG). Eger Isyeri Kurulu bir olaganiistii feshe kars:
kaygilarmi belirtmisse (yani, hemfikir degilse), bunu gerekgeli karar1 ile en geg 3 giin
iginde yazili olarak igverene bildirmek zorundadir (§ 102 II BetrVG). Paralel bir
diizenleme kamu idarelerinde Personel Kurullarinin dinlenmesi i¢in de gegerlidir.
Isveren, Isyeri Kuruluna feshin nedenlerini de bildirmelidir (§ 102 I ¢.3 BetrVG). Bu
bildirimin, tereddiite yer birakmayacak sekilde ayrintili yapilmasi gerekir ki, Isyeri
Kurulu sz konusu fesih nedenini sonradan arastirabilsin.*® Yapilacak fesih aslinda
gecerli bir nedene dayansa bile, eger isveren Isyeri Kurulunu dinlemeyi ihmal etmisse
veya usuliine uygun dinlenmemisse fesih gegersizdir (§ 102 I c.3 BetrVG). Isyeri
Kurulunun dinlenmesi demek, goriigiiniin alinmasi demektir; bu goriis fesih
agiklamasini engellemez.*’

Isyeri Kurulu, olagan bir feshe 1 hafta icinde kaygilarini iletebilir (§ 102 II c. 1
BetrVG). Eger Isyeri Kurulu gerekli goriirse, kendi goriisiinii belirtmeden once feshe
konu olan is¢iyi dinlemelidir.

Isyeri Kurulu 6zellikle, 1) isverenin, feshedilen is¢inin se¢iminde sosyal bakis agilarini
hic veya gerekli sekilde géz 6niinde bulundurmamissa, 2) fesih, BetrVG § 95’de anilan
bir yonergeye aykiri ise, 3) eger sozlesmesi feshedilen is¢i, ayni isyerindeki veya

81 Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG).

82 Personelvertretungsgesetz (PersVG). Bu Yasa, kamu igyerlerindeki isgiler igin gegerlidir.
% Diitz, Rdnr. 336.

¥ BAG, NZA 1987, s. 776.

85 —Betriebsrat.

% BAG, NZA 1996, s. 419.

8 Warlen, Rdnr. 264; Diitz, Rdnr. 348.
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igletmenin bagka bir isyerindeki bir mevkide ¢alistirilmaya devam ettirilebilecekse, 4)
is¢inin ¢alistirtlmaya devami, isverence katlanilabilir yeni bir mesleki egitimi veya ileri
egitim Onlemlerinden sonra miimkiinse veya, 5) is¢inin c¢alistirilmaya devami,
degistirilmis s6zlesme sartlarryla miimkiinse ve is¢i bu konuda riza gostermigse, olagan
fesih siiresi iginde itiraz edebilir (§ 102 III BetrVG).

Eger Isyeri Kurulu itiraz ederse ve isci feshe karsi koruma davasi acarsa, isveren isciyi
prensip olarak, ayni is kosullarinda hukuki uyusmazligin, hukuki olarak sona ermesine
kadar calistirmaya devam etmek zorundadir (§ 102 V BetrVG, § 4 c¢.1 KSchG).*®

Eger Isyeri Kurulu 1 haftalik siire igerisinde goriis bildirmezse, bu durum feshin
onaylandig1 anlamma gelir (§ 102 II ¢.2 BetrVG).*

Isyeri Kurulu dinlenmis, ancak Isyeri Kurulu bir hafta icerisinde itiraz etmisse, yapilan
fesih, ancak BetrVG § 95’e gore bir yonergenin ihlal edilmesi ve is¢inin ayni1 isletme
i¢inde farkli bir mevkide ¢aligtirilabilmesi imkaninin varligi durumunda, sosyal yonden
haksizdir.

d) Is¢inin Isyeri Kuruluna Itirazi

Isci, sosyal yonden haksiz gordiigii feshe karsi isyeri Kuruluna itiraz edebilir (§ 3
KSchG). Is¢i, bunu feshin kendisine varmasindan sonraki bir hafta icerisinde
yapmalidir. Eger Kurul, ig¢inin itirazin1 hakli bulursa, isveren ile is¢i arasinda
arabuluculuk yapmayt dener. Kurul, is¢inin feshe kargi yaptigi itiraz hakkindaki
degerlendirmesini istek halinde is¢iye ve igverene yazili olarak bildirir. Eger is¢i, fesih
nedeniyle is mahkemesinde dava acarsa, kurulun degerlendirmesi feshe karst koruma
davasma eklenmelidir.

e) Diger Nedenlerden Dolayt Feshin Hukuki Gegersizligi

Feshe kars1 koruma hiikiimlerine veya 6zel feshe kargi koruma hiikiimlerine bir aykirilik
disinda, igveren tarafindan yapilmis bir fesih diger bazi nedenlerden dolayr da hukuken
gegersiz olabilir.

Ahlak ve iyi niyet kurallarina aykirilik, yapilan feshin gecersiz olmasina yol agar (§ 138
I BGB).” Buna 6rnek olarak sirf intikam duygusuyla feshin yapilmasi’', yapilan
fesihteki saikin is¢inin cinsiyeti olmasi ve bu sekilde is¢inin dezavantajli duruma
diisiiriilmesi (§ 611a I ¢.1 BGB), is¢inin kendisine dnerilen is sartlarindaki degisiklige
iliskin bir teklifi reddetmesi’® veya is¢inin evlilik dist bir ¢ocugunun olmasi gibi
sebepler” verilebilir.

% Diitz, Rdnr. 350.

% Diitz, Rdnr. 343.

%0 Ayrintili olarak: Boemke, § 13, Rdnr. 36.

' BAG, DB 1962, 5.243; NZA 1989, 5. 962.

°2 Hromadka/Maschmann, § 10 Rdnr. 71.

% KR/Friedrich, Gemeinschaftskommentar zum Kiindigungsschutzgesetz, 6. Basi1 (2002), § 13 KSchG, Rdnr.
190; Boemke, § 13, Rdnr. 38.
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Iscinin, sirf yasal iscilik haklarim1 kullanmasindan dolay: (§ 612a BGB) yapilan fesihler
gegersizdir.” Iscinin yasal bir greve katilmasi veya iicretinin eksik odendigi
gerekgesiyle dava agmasi nedeniyle” sozlesmenin feshedilmesi durumu buna Grnek
gosterilebilir.”®

Temel haklar1 yaralayan fesihler gegersizdir (§ 134, § 138 BGB, temel anayasal haklarin
3. kisilere etkisi). Bunlara drnek olarak sendika iiyeligi nedeniyle fesih (Art. 9 II1 GG’");
evlenme nedeniyle fesih (Art. 6 I GG); parti tiyeligi nedeniyle fesih (Art. 3 III GG)
gosterilebilir.

Isyerinin veya isyerinin bir boliimiiniin devri nedeniyle yapilan fesih gecersizdir (§ 613a
IV c. 1 BGB).

Dogruluk ve giiven ilkesine aykir1 olarak yapilan fesihler gegersizdir (§ 242 BGB).
Dogruluk ve giiven ilkesi biitiin haklarin, hukuki durum ve hukuk normlarinin temel
igerik sinirint olusturdugundan, feshin gecersizligi § 242 BGB’ye aykiriliktan da dogar.
BAG” bir kararinda, feshin iscinin homoseksiiel olmasi nedeniyle yapildigin tespit
ederek, bu yapilan feshi dogruluk ve giiven ilkesine aykiri bulmus ve gecersiz
agiklamistir.”

Bu baglamda, yapilan fesih sirf, bir hakkin is¢inin elinden alinmasi amaciyla
yapiliyorsa, burada hakkin kétiiye kullamldigi diisiiniilebilir. Ornegin, fesih 6 aylik
bekleme siiresinin dolmasindan ¢ok kisa bir siire dnce, sirf genel feshe karst koruma
hiikiimlerinden is¢inin faydalanmasini engellemek amaciyla yapilmigsa.'®

3. Ozel Feshe Karsi Koruma

Alman yasa koyucusu belirli ¢aligan gruplarini, ‘6zellikle korunmaya muhtag’
gormektedir. Bu nedenle bu kigilerin feshe karsi koruma haklarint genisletmis ve fesih
yapilmasini ya bir idari makamin iznine baglamis ya da belirli hallerle smirlandirmistir.
Yani, feshin yapilmasi ya zorlastirilmis ya da yasaklanmistir. Burada, feshe karsi
korumaya iliskin 06zel haklar genel feshe karst koruma haklarindan ayri
diistiniilmemelidir: bu gruptakiler her iki haktan da yararlanirlar.

Ozellikle korunmaya muhtag gériilen isci gruplar: Isyeri Kurulu iiyeleri ve diger
igletme yoOnetimi organlarinin iiyeleri (genglerin ve ¢iraklarin temsiline iliskin kisi
ve/veya kurul; se¢cim kurulu vb.); hamileler ve dogumdan sonraki dordiincii ayin
dolmasma kadar olan dénemdeki anneler (Mutterschutzgesetz, Annenin Korunmasimna
iligkin Yasa); ¢ocuk yetistirme (Elternzeit) siiresi i¢indeki is¢iler (Bundeserziehungs-
geldgesetz, Yetistirme Parasma iliskin Federal Yasa); sakat isciler (SGB IX, Sosyal
Giivenlige iliskin Yasa’nim 9. kitabi); iki y1la kadarki askeri veya sivil hizmetini yapan
isciler (Arbeitsplatzschutzgesetz, Isin Korunmasi Yasasi). Bu sayilan iscilere karsi ya
fesih yasagi vardir ya da igveren sadece istisnai durumlarda ve yasaca belirlenmis yetkili
kamu biriminin dnceden iznini alarak fesih yapabilir (6rnegin, isletmede faaliyetin

% Junker, Rdnr. 338 vd.; Hromadka/Maschmann, § 10 Rdnr. 68; Diitz, Rdnr. 289.

% BAG, 9.2.1995, NZA 1996, 5.249, 251 = NJW 1996, s. 1299 vd.

% Boemke, § 13, Rdnr. 32.

°7 Grundgesetz= Anayasa.

% Bundesarbeitsgericht= Federal Is Mahkemesi.

% BAG, 23.6.1994, NZA 1994, 5.1080, 1081; kars.: Boemke, § 13, Rdnr. 41 vd.

' BAG, 20.9.1957, AP Nr. 34 zu § 1 KSchG = NJW 1958, 5.37; Boemke, § 13, Rdnr. 42.
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durdurulmast halinde). Fesih zorlastirmalari ise oziirliiler i¢in s6z konusudur. Burada
fesih yapmadan once Entegrasyon Dairesi’nden izin alinmasi gerekir; aksi taktirde
yapilan fesih gegersizdir (§ 85 SGB IX).

Yukarida sayilan yasal diizenlemelerden baska, toplu ve bireysel is sdzlesmeleriyle de
olagan feshin smirlandiriimasi veya tamamen yasaklanmasi miimkiindiir.'"'

a) Yasal Fesih Yasaklart

aa) Isletmede Belirli Fonksiyonlar1 Goren Isciler

KSchG § 15’e gore, Isyeri Kurulu iiyesi ve Personel Kurulu iiyesi gibi, iscilerin
ozellikle yonetime katilim fonksiyonu goren isgilerin, is sozlesmeleri olagan fesihle
sona erdirilemez. Bdylece, sirf igyerindeki fonksiyonundan dolayr isverence isten
atilmasinin  6nlenmesi amaclanir. Bu fonksiyonlart goren bir iscinin sdzlesmesinin
olaganiistii feshi bile ancak is¢inin ait bulundugu kurulun agik rizasi ile miimkiin olur.
Se¢im adaylar1 ve Se¢im Kurulu iiyeleri de benzer bir korumadan yararlanirlar.'®*
Isletmenin faaliyetlerinin durdurulmasinda ise bir istisna vardir (§ 15 IV, V KSchG);
Eger isletmenin diger bir yerinde isciyi ¢alistirmaya devam ettirmeye higbir imkan
yoksa'® bu halde yapilan fesih gegerlidir.'®*

KSchG § 15°deki giivence kapsaminda, bireysel degisiklik feshi de bu kisilere karsi
miimkiin degildir.

bb) Annelik Korumasi

Hem hamile is¢iyi hem de dogumdan sonra gocugu korumak amaciyla, Alman Yasa
Koyucu bu isciler icin ¢alisma yasag1 getirmistir (§ 3 MuSchG105). Iste bu imkanlar
dogal olarak igveren iizerinde yiik olusturur ve hamile is¢inin sdzlesmesinin igverence
feshedilmesi riskini arttirir.106 Bu nedenlerden dolayi, is¢inin hamileligi boyunca ve
dogumdan sonraki dort ay icerisinde fesih yasagi vardir. Eger isveren, hamilelik veya
dogum olayindan, feshi beyan ettigi anda haberdarsa veya feshin varmasindan sonraki
iki haftalik siire icerisinde haberdar edilmisse, is¢i bu haktan yararlanabilir (§ 9 I c. 1
MuSchG).'"’

MuSchG § 9 prensip olarak, hamilelikte isverence yapilan hem olagan hem de
olaganiistii fesihleri yasaklar (mutlak fesih yasagi).'” Buna karsm, is sozlesmesinin,
kargilikli anlagmayla, belirli siirenin dolmasiyla, is sozlesmesindeki bir sakatlik
nedeniyle iptal davasi agilmasiyla veya is¢i tarafindan fesihle sona ermesi
miimkiindiir.'”’

' Diitz, Rdnr. 293.

122 Diitz, Rdnr. 294.

% BAG, NZA 1993, 5. 224

1% Hemmer/Wiist/Krick, Rdnr. 289; Diitz, Rdnr. 294.

19 Mutterschutzgesetz= Annenin Korunmasma iligkin Yasa.
196 Hemmer/Wiist/Krick, Rdnr. 272.

' Diitz, Rdnr. 295.

1% 1 swisch, Rdnr. 1415.

' Diitz, Rdnr. 295.
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Isci tarafindan yapilan fesih sonradan, feshin yapildigi esnada hamilelikten haberdar
olunmadig1 gerekgesiyle iscinin hatasa dayanilarak iptal edilemez.'"

Yetkili idari mercii, istisnai durumlarda hamile is¢inin sdzlesmesinin feshini gegerli
kilabilir (§ 9 IIT c.1 MuSchG). S6z konusu onay, fesih iradesinin agtklanmasindan 6nce
mevcut olmalidir.''! Niteligi itibariyle bu istisnai durum, hamilenin 6n planda tutulan
¢ikarlarini igverenin ¢ikarlarinin arkasma diistirmelidir (6rnegin, hamile is¢inin hirsizlik
yapma huyu veya cebir kullanmasi).''> Uygulamada bu onay c¢ok nadir olarak
alinabilmektedir.'"

cc) Cocuk Yetistirme Siiresi

Cocuk yetistirme siiresini kullanma hakkina sahip bir is¢inin bunu talebinden itibaren,
ama en erken, cocuk yetistirme siiresinin baglamasindan sekiz hafta 6nce BErzGG''* §
18, MuSchG § 9 ile kiyaslanabilir bir feshe karst koruma imkani sunar.

MuSchG § 9 I'deki ve BErzGG § 18’deki fesih yasagi birlikte mevcuttur; dyle ki, bir
fesih icin yetkili merciden verilecek onayin, her iki hitkkme gore de mevcut olmasi
gerekir.'®

Bazi istisnai durumlarda, isin korunmasmdan sorumlu en yiiksek yerel makam, feshi
gecerli aciklayabilir. Ornegin, isletmedeki bir hamile is¢inin fiili bir saldirida bulunmasi
sonrasinda.

dd) Ciraklar

Mesleki Egitim Yasasi’na gore, feshe karsi 6zel koruma hiikiimleri giraklik iliskisi igin
de gecerlidir. Deneme siiresinin sonunda igveren tarafindan ciraklik iliskisinin olagan
fesihle sona erdirilmesi yasaktir (§ 15 II BBiG''®). Eger cirak, mesleki egitimi
birakacaksa veya bir bagka bir meslek 6grenmek istiyorsa, dort haftalik ihbar &neline
uyarak olagan fesih yapabilir (§ 15 II Nr.2 BBiG).""’

ee) Askeri ve Sivil Hizmet Ifa Eden Isciler

Askerlik hizmeti veya sivil hizmet yapanlarin i sézlesmeleri, bu gorevleri nedeniyle
feshedilemez (§ 2 II ArbPISchG, § 78 ZivildienstG). Hizmet yiikiimlisiiniin is
sozlesmesi, hizmete ¢agri kararinin kendisine tebliginden temel hizmetinin sona
ermesine kadar ve hizmeti yerine getirirken, olagan fesihle sona erdirilemez (§ 2 1
ArbPISchG). Askeri hizmet esnasinda is iligkisi askidadir (§ 1 I ArbPISchG). Yani, is
iligkisi devam eder; yalnizca, karsilikli is iligskisinden dogan temel yiikiimliliikler (is

"OBAP, AP § 119 BGB Nr.13=DB 1992, 5. 1529.

"' BAG, NZA 2003, s. 1329.

"> Diitz, Rdnr. 295.

'3 Lowisch, Rdnr. 1415.

""* Bundeserziehungsgeldgesetz= Yetistirme Parasina iliskin Federal Yasa.
""" BAG, NZA 1993, s. 646.

16 Berufsbildungsgesetz= Mesleki Egitim Yasast.

"7 Diitz, Rdnr. 297.
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ediminin yerine getirilmesi ve iicret 6denmesi yiikiimliiliikleri) diiser. Buna paralel
hiikiimler, sivil hizmetlerini yerine getirenler icin de gecerlidir (§ 78 ZivildienstG).""®

b) Sozlegmeyle Getirilen Fesih Stmirlandirmalari ve Yasaklar

Istisnai olarak, bir is sdzlesmesinin olagan fesih ile sona erdirilmesinin toplu veya
bireysel is soOzlesmesiyle tamamen yasaklanmasi da miimkiindiir. Buna,
‘feshedilemezlik’ denir. Ornegin, Kamu Iscileri Toplu Is Sozlesmesi’nin (BAT)'"
uygulama alaninda bulunan bir ig¢inin sdzlesmesi, 15 yillik bir kidemi varsa; 40 yasini
doldurmussa; is¢inin ¢aligma siiresi, normal ¢aligma siiresinin en az yarisi kadar ise,
olagan fesihle sona erdirilemez (§ 53 II ve § 55 BAT). Olaganiistii fesih ise her zaman
miimkiindiir.'*’

4. Feshe Karst Koruma Davast Acmada Hak Diisiiriicii Siire

KSchG § 1 I’e gore, sosyal yonden haksiz fesihler gegersizdir. Bu hukuki gecersizligi
is¢i, feshin kendisine varmasindan itibaren 3 hafta i¢inde is mahkemesinde dava
etmelidir (§ 4 c.1 KSchG). Eger dava agilmazsa, bu siirenin dolmasiyla birlikte, yapilan
fesih basindan itibaren gegerlilik kazanir. Sosyal yonden aykirilik gegmise etkili olarak
ortadan kalkar (§ 7 KSchG)."*!

5. Feshe Karsi Koruma Davasiun Amaci: Iy Iliskisinin Devami veya
Tazminat?

Siiresi igerisinde Is Mahkemesi’'nde dava acan isci, yapilan feshin gecersizliginin
tespitini ister. Alman Feshe Karsi Koruma Hukuku kural olarak is¢inin igini korumayi
amagladigindan, eger mahkeme feshin gegersizligini tespit ederse, is iligkisi hig
kopmamus olarak devem edecektir (Bestandschutz). Is¢i, calistirilmadig: giinler icin de
iicret talebine hak kazanacaktir.
Yukaridaki genel ilkeye son zamanlarda tek yasal istisna § la KSchG ile getirilmistir.
Bu hiikkme gore, eger igveren acil igletmesel gereklerle KSchG § 1 II c.1’e gore
feshetmisse ve is¢i de KSchG § 4 c.’e gore feshin gegersizligine iligkin bir tespit davast
agmamissa, is¢i fesih bildirim siiresinin dolmasiyla bir tazminat talep edebilir. Ancak bu
talep hakki, yapilan fesih agiklamasinda iscinin tazminat talep hakk: da olduguna iliskin
bir ibarenin bulunmasini da gerektirir. Tazminat miktari, is iliskisinin devam ettigi her
yil igin aylik gelirinin yaris1 kadardir.

Sonug¢

Alman Feshe Karst Koruma Hukuku koklii bir gegmise sahiptir. Ozellikle 20. yiizyilin
basindan itibaren genisleyen feshe karsi koruma haklari, 1951 tarihinde Feshe Karsi
Koruma Yasasi’nin feshin gegerliligini “sosyal yonden hakli” olmasi sartina
baglamasiyla, ilkesel bazda bir degisim yasamistir. Bir yandan yasalarla getirilen ileri
koruma hiikiimleri, diger yandan Anayasa’nin sosyal devlet ilkesi c¢ergevesinde isgi

"8 Diitz, Rdnr. 298.

"9 Bundesangestelltentarifvertrag.

20 Diitz, Rdnr. 301.

12! Worlen, Rdnr. 284; Junker, Rdnr. 360.
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haklarin1 genis yorumlayan yargi igtihatlariyla, bugiin belki de Avrupa iilkeleri
igerisinde Almanya, en agir feshe kars1 koruma hiikiimlerine sahip olan tilkedir.

Ancak, iki Almanya’nin birlesmesiyle ortaya cikan sosyal ve ekonomik sikintilar
¢aligsma hayatina da yansimig, bu durum birgok kisinin issiz kalmasimna yol agmistir. Bu
ekonomik sikint1 donemlerinde, siki bir feshe karsi koruma sisteminin, istihdamin
oniinde bir engel oldugu, agir yiikiimliiliikklerden dolayr igverenlerin is¢i alimlarinda
¢ekingen davrandiklari, c¢aligma hayatinda esnekligi engelledigi savunulmustur. Bu
baglamda, ozellikle son yillarda ¢alisma hayatina iligkin bircok Reform Yasasi
¢ikarilmis ve bu yasalarla feshe karst koruma haklarinda &nemli sinirlamalar
getirilmistir. Bunlarm en 6nemlilerinden birisi, Alman Is Hukukunda prensip olan
‘ig¢inin iginin korunmasi (Bestandschutz)’ prensibinden sapmadir. 2004 yili basindan
itibaren gegerli olan “igletme gereklerine bagli fesihte, tazminat 6denerek is iliskisinin
¢oziilebilmesi imkaninin getirilmesiyle, bunun sinyalleri verilmistir. Gelecekte, feshe
karg1 korumanin daha ¢ok ‘tazminat hukuku’ yoniine kayacagi sdylenebilir.

Alman Yasa Koyucusu’nun feshe karsi koruma haklarmin zayiflatilmasinda kullandig:
diger bir yontem de, belirli siireli is so6zlesmelerinin yapilmasinin kolaylagtirilmasidir.
Bu ve benzeri diizenlemelerle, uzun yillar boyunca yasa ve igtihatlarla titiz bir sekilde
oriilmiis isciyi feshe karsi koruma duvari yavas yavas yikilmaktadir. Almanya, bu
konuda benzer yasal gelismelerin yasandig1 Hollanda, Danimarka, Ispanya ve Italya gibi
birgok Avrupa Birligi iilkesini izlemektedir.
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